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A I'assemblée genérale,
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée genérale, nous avons
effectué |'audit des comptes annuels de |'association Bureau International Catholique de
I'"Enfance (BICE) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2018, tels qu'ils sont joints au

présent rapport.

Mous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et princlpes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une Image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimolne de I'associatlon a la fin

de cet exercice.

AfeBureau Indarnatiorahdatholigue de "Enfance | Rapport du commissaine aw comples sur bes comptes
SoC R STEppeerips COmyriatde roarine sy Eablana de POl de Paris le-dp-Fraroe

BRAREEE PERenT e cehgs | g3 b M cennbresil i de easin
SI2 008 (41 BLS Kenbars
Ta <P 03 ST 80 Dat

Ui £ngiok fh r8sem) Dudpdos



Deloitte.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants at

appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indlguées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a Faudit des comptes annuels = du

présent rapport.
Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qul nous
sont applicables, sur la période du 1er janvier 2018 & la date démission de notre rapport, at
notamment nous n‘avons pas fourni de services Interdits par le code de déontologie de la

profession de commissaire aux compbes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.B23-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel,
ont porté sur le caractére approprieé des principes comptables appliqués et sur la

présentation d’ensemble des comptes,

Les appréciations ainsl portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de |a formation de notre opinion exprimee ci-avant. Nous

n‘exprimons pas d'opinion sur des eléments de ces comptes annuels pris isolément.
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Deloitte.

Vérifications spécifiques

Mous avons également procédé, confarmément aux normes d'exercice profassionnel

applicables en France, aux vérlfications specifiques prévues par |es textes |égaux at
reglementaires.

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport financler et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres de

I'assemblée générale.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformement aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contrale interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent

d'erreurs,

Lors de l'établissement des comptes annuels, || incombe a la direction d'évaluer la capacité
de 'association & poursuivre son explaitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les Informations nécessaires relatives 4 la continuité d'exploitation et d'appliquer la
conventlon comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider |'association

ou de cesser son activité,

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Motre objectif est d'abtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne compaortent pas

d'anomalies significatives. L'assurance ralsonnable correspond & un niveau élevé
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Deloitte.

d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réallsé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre & ce gqu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme precise par Farticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la gualité de la gestion de votre

association.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre :

= il identifie et évalue les risques gue les comptes annuels comportent des anomalles
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus dlevé que celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournemeant du contrdle interne ;

= il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinian sur I'efficacité du controle interne ;

= il apprecie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annueals ;

+ || apprecie |le caractére approprié de 'application par la direction de la convention
comptable de continulté d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d'une incertitude significative liee a des événements ou & des clrconstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de 'association a poursuivre son

exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les €léments collectés jusqu'a la date de
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Deloitte.

son rapport, étant toutefols rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourralent mettre en cause la continuité d’exploitation. 5l conclut a Mexistence d'une
incertitude significative, il attire I"attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, Il formule une
cartification avec réserve ou un refus de certifier ;

= il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de manidre & en donner

une image fidéle.

Paris-La Défense, le 12 juin 2019

Le commissalre aux comptes

Deloitte & Associds

Jean-Claude MARTY
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Bureau International Catholigue de 'Enfance

COWPTE DE RESULTAT de exercice 2008 en Fnrax

COMPTE DE BESULTAT 2018 2017
Produits o'explolfation
Collectes de fonds ZX25TRS 2420 742
Legs et donations 596 207 512 686G
Subventions 269 972 I 048 723
Cotisations membres B 108 12 607
Aunttres recelles 1% 430 24 160
Sous-total | 3119592 4018918
Charges d'exploitation
Achats et choexternes 1418 23] 1 595 199
Salaires of charpes sociales 1 037 554 1 154 663
Subventions stivibudes 354 202 f28 E0R
Diotations amorbissements ef provisions 13 220 30271
Auires charges
Sous-tofal T1 2823 207 3 608 941
Fésultal d'exploffation [ - 1T 200 383 408 977
Produits financiers 6407 20907
Charges financitres 23 516 L8 558
Réxuitat financier -i7 109 £ 349
Produits exceptionnels L L
Clarges excoptionneiles 0 L
Résultat exceplionnel & i
Report des ressources mon ulilisdes 363 333 532 520
| Engagements i réaliser/ress. affectées 272526 499 391
Risulind de 'exerciee 370 083} 445 H55
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Burean International Catholigue de I'Enfance

ANNEXE
au bilan, au compte de résultal et au compte d’emploi des ressources

Exercice de 12 mois du 01/01/2018 au 31/12/2018

1. PRESENTATION GENERALE VU BICE

Le Bureau International Catholique de I'Enfance (BICE) est une association loi de 1501
de droit frangais fondée en janvier 1948,

La mission sociale du BICE, inspirée par les valeurs de "Evangile, est de promouvoir la
dignité et les droits de |’enfant en s’appuyant sur la Convention de I'ONU relative aux Droits
de 'Enfant. Le BICE méne une action de représentation internationale, met en ceuvre des
projets sur le terrain et constitue un lieu de rencontres, d'échanges, de recherche et de
sensibilisation du public sur les questions intéressant les droits de I'enfant.

Les bureaux du BICE sont situés au siépe social 4 Paris (présidence, collecte, relations avec
les donateurs, communication), ¢t & Genéve (secrétarial général, direction des programmes,
relations avec les membres, recherche, représentation auprés des institutions internationales),

Le rile du BICE est de constituer un résean d’organisations auxquelles il apporte ses
expériences ¢ réflexions sur les droits de 'enfant, et avec lesquelles il met en cuvre des
programmes qu'il congoit et coordonne.

Cette mise en oouvre est assurée d'une part par les membres et partenaires qui mettent leurs
movens humains et matériels au service du programme concerné, d autre part par les moyens
humains du BICE gui la coordonne.

Ces programmes sont financés par la générosité du public pour les moyens du BICE, et par
les bailleurs de fonds qui financent une part des coiits des membres et partenaires, directement
ou par "intermédiaire du BICE.

Le colt plobal des programmes coordonnés par le BICE n'est ainsi que partiellement reflété
dans ses comptes qui nintégrent ni les subventions versées directement aux membres ou
partenaires ni les colifs internes encourus par eux.

Le BICE a constitué en 1987 une fondation de droit suisse « Pro BICE » qui « a pour buf, en
utilisant toutes les ressources donit elle dispose, d'apporter wne aide directe et indirecte, en
particulier financidve, technique et furidigue, en tous liewx aux programmes et aclions el, en
général, au fonctionnement du BICE ainsi qu'auwx programmes, actions et aufres activités
dorganisations ou associations sans but lucratif proposés par ce dernier » (Arl 2 des Statuts)

BICE Anmexe aux comptes annuels 20018
Fage1



II . FAITS MAROQUANTS DE L'EXERCICE

Le résultat du BICE pour "exercice 2018 ressort en excédent de 370 K€ contre 446 K€ en
2017, deux années ont &té marquées par un niveau exceptionnel de legs et donations: 596 K€
en 2018 el 513 KEen 2017,

Par contre Je report temporaire du financement de notre principal programme a trés fortement
diminué les subventions regues (270 K€ contre 1.049 K€ en 2017), et donc des versements &
nos partenaires, impactant sensiblement le ratio missions sociales/ressources, qui devrait
s'améliorer nettement en 2019,

La Fondation Pro Bice France, constitude en 2015 sous Iégide de la Fondation Caritas
France, a collecté 19 K€ en 2018 (dons [FI) contre 87 K€ en 2017 (dons ISF).

T PrRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

En application du code de commetce frangais, les conventions générales comptables ont &
appliquées dans le respeet du principe de prodence conformément aux hypothéses de hase :

- Continuité de "exploitation,
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice & |"autre,
- Indépendance des exercices,

Le BICE applique les dispositions du plan comptable général des associations.

Les comptes annuels sont éablis conformément awx réglements de I"Autorité des Normes
Comptables, en particulier le réglement n® 99-01 du 16 février 1999 établi par le Comité de la
Réglementation Comptable et relatif aux associations et fondations et le réglement 2014-03
du § juin 2014,

17) Fonds dédiés

Les fonds regus pour les projets, qu'il 8"agisse de fonds provenant de collectes spécifiques, de
subventions affectées 4 un projet ou de dons destinés & un ou plusieurs projets, font I"objet
d*une dotation & un fonds dédié pour le montant non encore dépensé & la clbture de 'exercice.

Pour les fonds résultant de la collecte, les frais directs de collecte sont déduits des montants
recus pour le calcul des fonds dédiés. Pour les subventions ou les dons afTectés regus, il n'est
pas déduit de frais pour le caleul des fonds dédiés, & moing qu’ils aient été explicitement
acceptés par le bailleur de fonds ou le donateur.

2%) Enregistrement des dons

Le BICE cliture ses comptes au 31 décembre, période traditionnelle de collecte élevée.
Conformément & une pratique reconnue des Associations, et de maniére constante avec la
pratique retenue lors des clitures précédentes, les dons datés de décembre 2018 mais
encaissés en janvier 2019 ont é¢ recensés. Leur montant est inscrit en disponibilités (valeurs
# I'encaissement) pour un montant de 192 K€ an 31 12 2018 contre 177 K€ au 31 12 2017,

e —
BICE Annexe aux comptes annuels 2018
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3%) Immiobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan & leur coiit d'acquisition selon la méthode
des cofits historiques. Les amortissements sont caloulés linéairement en fonetion de la nature
du bien et de la durée estimée d utilisation,

Les principales durées d'utilisation sontde 3 ans pour les logiciels, site internet, matériel
burezutique et de 5 ans pour les mobiliers, installations el amenagements

4%) Les eréances ef stocks

Les eréances sont valorisées & leur valeur nominale. Des provisions sont constituées lorsque
leur récupération est jupée aléatoire.

Compte tenu de leur faible valeur, les stocks de carles de voeux vendues aux donateurs ne sont
pas valorisés.

5% Les opérations en devises

Les transactions en devises sont converties au taux de change en vigueur au moment de la
transaction. En Iabsence de créances et deltes en devises, les comptes bancaires en devises
font Pobjet en fin d'exercice d’une réévaluation au taux de cliture, I"écart étant constaté dans
le compte de résultat.

6%} La conversion des comptes de I'établissement suisse

Les comptes de bilan de 1'établissement suisse sont convertis au cours de clélure et le compte
de résultat au cours moven de "exercice 2018, Les pertes en résultant ont été inscrites en perte
de change (pour 'écart bilan compte de résultat) et en écart de conversion actif pour I'écart
des comptes de liaison entre les bureaux de Paris et Genéve.

7%) Fonds associatif
La totalité du fonds associatif est exempte de droit de reprise.
§°) Engagements pris en matiére de pensions et retraites

Aucun salarié ou dirigeant ne bénéficic dengagements de la part du BICE en dehors des
contributions réglementaires, La seule convention collective applicable, qui concerne
I établissement francais, prévoit une indemnité de départ en retraite de montant identique 4
Iindemnité conventionnelle de licenciement. Le taux de rotation important du personnel et sa
moyenne d'Age peu élevée rendent inutile la constitution d'une provision pour départs en
retraite.

92) Engagement de erédit-bail

Méant

m
BICE Anmexe aux compies annuels 2018
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10°) Mode d’établissement du Compte d’emploi des ressources

Le Compte d'Emploi des Ressources est présenté en conformité avee le réglement 2008-12 du
Comité de la réglementation comptable,

Il présente de maniére analytique les ressources du BICE selon leur origine et les emplois
selon leur destination (missions sociales et statutaires, frais de recherche de fonds, frais de
fonctionnement et autres charges). Le résultat apparaissant au Compte d’Emploi des
Ressources est strictement identique 4 celui du bilan et du compte de résultats.

|| présente également de maniére distinete les ressources issues de la générosité du public et
"emplod qui en est fait.

Répartition des Charges

La ventilation des emplois dans les différentes rubriques a nécessité la répartition des charges
comptahilisées par nature (frais externes, frais de personnel. ). Cette ventilation est effectuée
i I*aide de la comptabilité analytique pour les frais directement affectables et d'une répartition
des charges indirectes pour les autres frais.

Frais directement affectés

o Les charpes salariales sont affectées aux missions sociales (actions sur le terrain et
autres missions sociales), aux frais de recherche de fonds, de communication ou de
gestion en fonction d’une estimation de la quote-part du temps de chaque membre du
personnel affectée a chacune de ces activités,

o Les subventions versées 4 nos partenaires & |'étranger pour les actions sur le terrain et
les frais directs du BICE relatifs 4 ces actions,

s les frais de mailings (honoraires, impression, routage, affranchissement) et de
traitement des dons regus

= Les frais de communication
« Les frais de gestion administrative, comptable et statutaire
Frais indirectement affectés
Ces frais sont les frais généraux du BICE autres que ceux directement affectables (frais de

locaux, frais informatiques...) qui sont répartis, pour chacun des deux bureaw, au prorata de
la répartition des coiits salariaux directement affectables.

e ———————— e —
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1V _INFORMATIONS SUR LES COMPTES DE BILAN

17) Immohilisations et Amortissements (en €)

Montants bruts 3112 2017 | Investissements | Sorties & change | 3112 2018

| Logiciels et internet 25.950 25,950
Agencements 45.889 45,889
Matériel informatique 39,649 1.242 40.891
Total brut 111.488 1.242 112.730
Amortissements 31122017 Dotations | Sorties & change | 3112 2018
Logiciels et internet 18.501 7.449 25.950

| Apencements 40.231 5.051 45.282
Matériel informatique 18,558 721 1.223 40,502
Total amortissements 97.291 13.220 1.223 11 L‘BI_
Total valeur nette 14.197 096
Dépits & cautions 60.183 144 1909 | 62236
Total Immabilisations 74.380 63.232

2%) Autres créances : 42.673 €

L'ensemble des autres créances a une échéance de moins d"un an.

3%) Valeurs mobiliéres de placement : néant

Les titres requs en donation en 2018 ont été vendus en bourse en 2018

4°) Disponibilités : 3.408.440 €

A 'exception du compte sur livret ouvert en France pour le maximum légal {83 K€ intéréts
inclus) et des sommes en cowrs d’encaissement (192 KE€) elles sont constituées exclusivement

de comptes 4 vue.

5%) Charges constatées d'avance : 42,232 €

Il s'agit de charges d’exploitation comptabilisées par avance en 2018 et reportées sur

I'exercice 4 venir.

EICE Annexe aux compbes annoels 2008
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6%) Les fonds propres

Evolution des fonds
propres

Fonds associatif
Report & nouveau

Résultat de l'exercice

Total fonds propres

Aun Au Aun Au An An
3128 [ 301217 (3112416 | 3112015 |311N14 (3171213
a57.745| 967.745] 967.745| 967.745| 967.745| 967.745
1.311.586| 865.731| 393.675| -27.532| 123.746] -157.211
370.083| 445.855| 472.056| 421.207| -151.279 | 2B0.957
2.649.41412.279.330| 1.833.476| 1.361.420] 940.212| 1.091.4%91

Les fonds propres n'évoluent d'un exercice sur l'autre que par ["affectation au report a
nouveau du résultat de "année précédente et par la constatation du résultat de 'exercice.

7%} Les fonds dédiés pour 541.681 €

L évolution des fonds dédiés a été la suivante (en euros)

Tuotal
Au 31 décembre 2017 622,144
- Report de ressources non ulilisées 363.333
+ Ressources restant & utiliser 272.526
Ecarts de change 10.344
Au 31 décembre 2018 541.681

Les fonds dédiés comprennent 100 K€ non utilisés depuis plus de 2 ans.

8%) Dettes : 366.461 €

Toutes les dettes ont une échéance & moins d'un an.

YV INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT

r | En France | A Pétranger | Total 2018 | Total 2017
Collecte de fonds 2.215.342 10443 | 2225785 2.420.742
Legs et donations 538.37%9 57.918 596,297 512.686
Subventions 47.533 222.437 269.972 | 1.048.723
Cotisations membres 0 B.108 8.108 12.607
Autres receties 19.425 5 19.430 24.160 |

Total 2.820.372 298910 | 3.119.592 | 4.018.918
Rappel 2017 2.696.311 1.322.607 | 4.018.918 ]

mﬂ
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Rapprochement du compte de résultat avee le compte d'emploi des ressources

Produits d'exploitation 3.119.592
Produits financiers 6407

| Produits exceptionnels 0

Total des produits du compte de résultat 3.125.999
Diverses charges et produits réaffectés dans le CER 10.307

Total des ressources figurant au compte d’emploi des ressourees 3.136.306
V1 COMMENTAIRES SUR LE COMPTE D'EMPLO] DES RESSOURCES
Exprimées en % du total des ressources les charges du Bice sont les suivantes |
En milliers d’euros 2018 % 2018 | % 2017
Total ressources Y compris reprise fonds dédics 3.499 100" 100%
Missions sociales ¥ compriz defation fonds dédiés 1.915 54.7% 63.8%
Frais de recherche de fonds 905 25.9% 19.4%
Frais de fonctionnement 309 8.8% 7.0%
Résultat 370 10.6%% 9.8%
La structure de ces ratios est directement lice & la nature des activités du Bice qui congoit el
coordonne des programmes (Enfance sans Barreaux, Bientraitance...) réalisés par les
organisations membres et partenaires, ot dont une part importante des financements ne
transitent pas par le Bice comme pour les projets directement soutenus.
Le coilt total de ces programmes est en effet bien supérieur & celui pris en charge par le seul
Bice puisqu’il inclut les colits de ces organisations financés sur leurs propres fonds propres ou
par des bailleurs qui leur versent directement les fonds.
En e qui concerne |'utilisation des seules ressources provenant de la générosité du public
{dons et legs), les éléments sont les suivants
En milliers d’euros 2018 % 2018 | %2017
Total ressources 1814 100%0 100%
Missions sociales 1.249 45% 49%
Frais de recherche de fonds 903 32% 30%
F'rais de fonctionnement 292 0% 10% |
Variation du solde des ressources an 13% 12%

Compte tenu du modéle économique du Bice (cf § 1), la lecture de 'utilisation des fonds
provenant de Ia générosité du public ne peut se faire sans se référer & Putilisation du total des

FREE0UNCES.

ﬂ
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VII AUTRES INFORMATIONS

7.1 EFFECTIFS SALARIES EN EQUIVALENT TEMPS PLEIN MOVEN PAR ETABLISSEMENT

Au 31 décembre 2018 le BICE emploie (personnel salarié & Pexclusion des bénévoles et des
stagiaires) 14 personnes, soit 12.8 personnes en équivalent temps plein.

Effectif Equivalent TP
Paris 3 4.5
Genéve Q B3

Béncvaoles

Chutre le Président, le Trésorier ef le Directeur financier, le Bice bénéficie de |'assistance
occasionnelle de guelques bénévoles. La wvalorisation au SMIC de tous ces bénévoles
représente environ 10 KE.

7.2 LEGS EN COURS DE REALISATION
Les legs en cours de réalisation an 31 décembre 2018 sont constitués :

e de biens immobiliers, pour un montant total estimé & environ 100 K€
e de contrats d’assurance vie ou de liquidités pour environ 232 K€

7.3 ENGAGEMENTS RECUS ET DONNES

Au 31 décembre 2018, les engagements regus des haillears de fonds pour le financement des
dépenses des programmes s"élévent 4 550 KE.
En contrepartie I'engagement du Bice est de réaliser les projets ainsi financés,

7.4 INFORMATIONS DIVERSES

Le montant global des rémunérations versées aux trois principaux dirigeants (Président,
Secrétaire Générale, Trésorier) n'est pas communigué car il reviendrait 4 donner une
information individuelle.

Le montant global des rémunérations de toute nature versées aux trois et cing salariés les
mieux rémunérés au cours de 1'exercice 5°éléve respectivement 4 289 et 416 KE.

Le montant global des frais (hors ceux pris directement en charge) remboursés aux
administrateurs en 2018, sur justificatif, s’éléve 4 & KE Aucun montant forfataire n'est
remboursé aux administrateurs.

Le montant des honoraires du commissaire aux comptes est de 17,5 K€ TTC au titre de

I"exercice 2018

VI EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE : NEANT

e —
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