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essentie

LE MOT DU PRESIDENT

Chers Amis du BICE,

En 2022, alors que les

conséquences socio-

économiques drama-

tiques de l'épidémie de

covid-19 plongent de

plus en plus de familles
dans la pauvreté, laguerre en Ukraine
et ses répercussions sur l'économie
mondiale, le conflit dans l'est de la
République démocratique du Congo,
les fortes tensions en Arménie... ag-
gravent encore les difficultés. Et, a
chaque fois, les enfants paient le prix
le plus élevé.

Face a cette triste réalité, le BICE
continue de se battre pour son objec-
tif premier : favoriser la croissance
intégrale de tout enfant. Sans discri-
mination. Vous découvrirez, dans cet
Essentiel 2022, les actions menées,
grace a vous, pour répondre aux be-
soins impérieux des enfants et des
familles :

-nos deux projets multipays, l'un de
lutte contre les violences, lancé en
janvier, l'autre en faveur d'une éduca-
tion de qualité ;
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-nos dispositifs d’inclusion des ado-
lescents en situation de handicap au
Tadjikistan ou en conflit avec la loi en
Colombie ;

-nos initiatives de soutien psycho-
logique et d'accompagnement a la
résilience des enfants meurtris, par
exemple au Liban;

-ou encore, nos aides aux jeunes et
aux mamans, en Inde par exemple,
pour le développement d’activités
génératrices de revenus.

A c6té de ce travail de long terme a
méme d’ouvrir un avenir aux enfants,
cher au BICE, des interventions d’ur-
gence humanitaire sont mises en
ceuvre face aux crises en Ukraine et
en RD Congo.

Plus que jamais les enfants du monde
ont besoin du BICE. Et notre associa-
tion, a son tour, a besoin de vous, ses
donateurs si généreux, sans qui nous
nous ne pourrions rien.

Du fond du coeur, soyez remerciés
pour votre générosité renouvelée.

Olivier Duval, Président du BICE
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LES PROJETS ET PROGRAMMES DU BICE DANS LE MONDE

En 2022, le BICE est intervenu sur quatre continents a travers des projets concrets qui accompagnent des milliers d’enfants
autour des thématiques comme la lutte contre la violence, la scolarisation et la formation professionnelle des plus vulnérables,
l'accompagnement a la résilience, Uinclusion des enfants en situation de handicap, la réinsertion des enfants en conflit avec la loi
ouencore le développement d’activités génératrices de revenus.

ASIEET PROCHE-ORIENT

AMERIQUE LATINE

Accés a l'éducation, a la formation

RD Congo

ENFANTS i
PROJETS PAYS BENEFICIAIRES AUTRES BENEFICIAIRES

54 professionnels et autorités

professionnelle et a l'éducation aux droits (Nord et Sud-Kivu) 1483 576 parents et membres de l'entourage
Protection intégrale des enfants et soutien a Bénin, Burkina Faso, Mali, 3622 66 professionnels et autorités
la résilience Togo 223 parents et membres de l'entourage
Inclusion des enfants en situation de handicap | Céte d'Ivoire 130 226 parents et membres de l'entourage
Prévention du cycle des violences impliquant Cote d'lvoire 155 25 professionnels et autorités
des enfants et réhabilitation des victimes 10 parents et membres de l'entourage
Accompag‘nement ala re;ll_lence & soutien RD Congo [Nord-Kivu), 23 professionnels
psychologique et humanitaire face aux Mozambique 5485 958 parents et membres de l'entourage
situations de conflit et/ou d’exclusion sociale
II.Jeereenlzgpement diactivités genératrices de FNDoEc?Ztggud—Kivu] 385 175 parents et membres de l'entourage
Accompagnement et réinsertion des enfants Mali, RD Congo, Togo 155 116 parents et membres de l'entourage
en conflitavec la loi
Prévention du cycle des violences impliquant 116 professionnels
des enfants et réhabilitation Géorgie, Ukraine 543 p ,
- 13552 parents et membres de l'entourage

desvictimes
Accompagnement a la résilience & soutien Arménie, Ukraine, 17 orofessionnels
psychologique et humanitaire face aux Pologne, Moldavie, 114 2225 arents et membres de l'entourage
situations de conflit et/ou d’exclusion sociale | Espagne, Italie P g
Prévention de la violence en ligne Russie 5292 73 professionnels
Accés 3 l'éducation, a la formation Cambodge 523 48 professionnels
professionnelle et a l'éducation aux droits 9 138 parents
Fﬁ)rmahgn it Liban 11755 60 professionnels et autorités
l"éducation des enfants
Protection intégrale des enfants Kirghizstan, Inde 333 1031 parents et membres de 'entourage
Inclusion des enfants en situation de handicap | Tadjikistan 52
Prévention du cycle des violences impliquant Pérou 6925 221 professionnels et autorités
des enfants et réhabilitation des victimes 6021 parents et membres de l'entourage
Accés a l'éducation, a la formation Guatemala Paraqua 1997 424 professionnels et autorités
professionnelle et a l'éducation aux droits ’ guay 1038 parents et membres de l'entourage
59ut|_ep hum’anlltalrg et/ou développement Bolivie, Paraguay, Pérou 429 815 parents et membres de l'entourage
d’activités génératrices de revenus
égi%r:ﬁﬁ%r;:rcnlzqtoft réinsertion des enfants Colombie 364 432 parents et membres de l'entourage
Form\athns speuahse‘es pourlnte_rv_enlr’ Pérou, Colombie 10200 170 professionnels et autorités
aupres d’enfants en trés grande difficulté

Argentine, Chili, . "
Protection intégrale des enfants El Salvador, Guatemala, 1274 489 professionnels et autorités

Honduras, Venezuela

1304 parents et membres de 'entourage
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LES COMPTES ANNUELS DE LEXERCICE 2022

Toutes les informations de ce document sont issues des rapports moral, d’activité et financier de l'année
2022, disponibles sur le site internet de U'organisation www.bice.org ou obtenus sur simple demande écrite.

Le BICE est une organisation qui rassemble et anime un ré-
seau d'acteurs engagés pour promouvoir et défendre la dignité
de chaque enfant, étre humain a part entiére et sujet de droits.

LES MISSIONS DU BICE

Plaidoyer : Fort de la pertinence et de la richesse de Uinfor-
mation et des témoignages remontant de son réseau sur le
terrain, le BICE assure une visibilité accrue a ses prises de po-
sition, porte la parole des enfants et avance des recommanda-
tions au sein des Nations unies et de ses agences spécialisées.
Recherche : Le BICE met les enfants, la famille et les commu-
nautés locales en exergue dans la conceptualisation de ses ac-
tions et il veille a systématiser ce processus de mutualisation
et de transfert des pratiques y compris a travers l'intégration
de l'approche résilience.

Sensibilisation du public : Le BICE sensibilise le grand public
a la cause des enfants grace a des événements, ainsi que via
le site web, la newsletter et les réseaux sociaux. Ces actions
permettent aussi au BICE de renforcer sa visibilité et d'ceuvrer
asanotoriété.

Programmes et projets : Le BICE élabore et pilote des pro-
grammes et projets qui reflétent le travail de longue haleine de
son réseau, appelé a assurer leur mise en ceuvre au niveau lo-
cal. Selon le plan stratégique 2019-2022, cinq domaines priori-
taires d’'intervention ont été retenus : lutte contre les violences
et promotion de la bientraitance, droit a l'éducation, justice
juvénile réparatrice, formation de tuteurs de résilience et in-
clusion des enfants en situation de handicap, auxquels s'ajoute
depuis 2020 'aide aux enfants et aux familles face aux crises.

LE MODELE ECONOMIQUE DE LASSOCIATION

Le financement des trois premiéres missions est principale-
ment assuré par la générosité des donateurs.

Concernant les programmes et projets : leurs colts d'élabo-
ration et de pilotage sont couverts par les dons ; leur déploie-
ment local est principalement financé par des bailleurs de
fonds mais aussi par les dons affectés et, ces derniéres an-
nées, une affectation des réserves du BICE, dont une part es-
sentielle provient de la générosité du public. Les dons couvrent
également la quasi-totalité des frais de gestion du BICE.

LES COMPTES Les éléments clés de ce Compte de résultat sont les suivants
ANNUELS - — o

Ly o fnA 0 o des on o des
Iéfjbcl?;nséii j::\l:,}er:\se?‘?taeji Annee 2022 en milliers d'euros U ressources Générosité ressources
dispositions comptables en  'Produits de la générosité du public 2738 66 % 2738 85 %
vigueur.

Subventions aux projets et autres produits 545 13 %
LE COMPTE DE . 2 RA .. . 0 0
RESULTAT PAR ORIGINE Reprise des fonds dédiés aux missions sociales 876 21 % 499 15 %
Il présente de maniere analy-
tique les ressources du BICE  Missions sociales 1996 48 % 1333 41 %
lont igineetl loi e o .

ilznn Tzzsrégelzfiia;zir?g Ioslf Dotation aux fonds dédiés aux missions sociales 701 17 % 531 16 %
sions sociales et statutaires, ' Frajs de recherche de fonds 1068  25% 1068 33%
frais de recherche de fonds,
frais de fonctionnement). ILpré- | Frais de fonctionnement 357 9% 349 1M %
sente également de maniéere :
distincte les ressources issues Total emplois 4121 99 % 3281 101 %
de lagénérosité du public et les Résultat 38 1% -4l 1%

emplois qui en sont faits.

LE BILAN

Les actifs incluent le montant des legs en
attente d’encaissement : 378 K€ (59 K&
immeubles destinés a étre cédés et 319KE
créances). Ce montant est en contrepartie
inscrit en fonds reportés.

Les fonds propres augmentent du seul
effet de 'excédent de l'exercice (38 KE].
Ils sont supérieurs au montant jugé néces-
saire par le Conseil dans le passé, fixé a
2ME€, et lui permettent de compléter le
financement des programmes mis en
ceuvre par les membres.

La politique de réserves du BICE doit étre
revue en 2023.

ACTIF

Disponibilités

®
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Actif immobilisé net

Créances diverses

Le bilan du BICE au 31 décembre 2022 se résume comme suit, en milliers d’euros

31122022 31122021 m 31122022 31122021

129 143 Fonds propres 3138 3100
Fonds dédiés

377 380 et reportés 1760 1920

4 689 4891 Dettes diverses 297 394

5195 5414 - 5195 5414




EMPLOIS DE LA GENEROSITE
DU PUBLIC 2750 K€ - HORS

FONDS DEDIES

1333 K€ ont été consacrés a 'accomplisse-
ment des missions sociales.

* 558 K€ conception, encadrement, pilotage
et évaluation des projets de terrain, finance-
ment, animation et coordination du réseau

* 399 KE financement des actions de terrain
de nos partenaires, venant en complément
des bailleurs

e 376 KE recherche, plaidoyer auprés des
institutions, sensibilisation du public.

La générosité de nos donateurs contribue
a 67 % du colt total des missions sociales.
Comme indiqué dans le modéle économique,
elle couvre l'essentiel des frais internes des
projets mais aussi pres de la moitié des
frais de mise en ceuvre locale, financés par
ailleurs par les bailleurs de fonds, grace
notamment a l'effet de levier permis par la
générosité du public pour identifier et mobi-
liser ces fonds institutionnels.

Les montants collectés ont par ailleurs été
utilisés pour contribuer aux frais de fonction-
nement (349 KE) et aux frais de recherche

Lancement du projet Enfance sans violences

L' ANNEE 2022 AU BICE

Quelques exemples pour illustrer nos actions

Le projet de trois ans Enfance
sans violences débute en janvier
2022 en Cote d'Ivoire, Géorgie,
Pérou et Ukraine.

ILrépond aux principales causes
politico-institutionnelles et
socio-économiques de la
violence et de la délinquance
impliquant des enfants. Parmi
elles, des institutions en manque
de compétences, l'acceptation
de laviolence familiale et les
addictions. Le projet, coconstruit
avec les partenaires locaux

du BICE, met ainsi en ceuvre

des actions de formation et de
sensibilisation des enfants, de
leurs familles et des organismes
impliqués dans leur protection.

Il propose également un accompagnement personnalisé des enfants, victimes

de fonds et d'information du grand public et
de nos donateurs (1 068 K€). Cette dépense
est nécessaire pour mieux faire connaitre la
situation des enfants et les actions du BICE
pour les aider ainsi que pour stimuler la
générosité du public indispensable pour la
pérennité de nos missions.

LE RAPPORT FINANCIER

Le résultat du BICE pour l'exercice 2022 ressorten
excédentde 38 KE contre 104 KE en 2021.

L'année 2022 estde nouveau marquée par un niveau
élevé de legs et donations (495 K€] qui, quoique
moindre qu'en 2021 (772 K€J, a, comme en 2021,
permis de financer ou de compléter le financement
de plusieurs projets. La collecte aupreés du public
eststable a2 243 K€, mais, hors un don exception-
nel dédié, en léger recul de 2 %. L'augmentation
de celle-ciestun enjeuimportant pour l'avenir du
BICE. Les autres ressources, collectées aupres
de différents bailleurs de fonds publics ou privés,
sont essentiellement destinées au financement des
actions de nos partenaires sur le terrain.

En 2022, nos ressources se
répartissent de la maniére suivante

de violences ou en conflit avec la loi.

Aide d’'urgence apportée aux Ukrainiens

Le 24 février marque le
début de linvasion russe

en Ukraine. Rapidement, le
BICE se mobilise pour aider

les familles ukrainiennes
déplacées, réfugiées ou restées
sur place. Des produits de
premiére nécessité alimentaires
et matériels sont distribués

et un soutien psychologique
estassuré par nos différents
partenaires en Ukraine,
Pologne, Moldavie et Italie.

Plaidoyer a 'ONU

Tout au long de l'année,
le BICE porte la voix des
enfants au sein de 'ONU.
Lors de la 49¢ session

du Conseil des droits de

Bailleurs
de fonds
etautres
23 %

77 %

Générosité

du public

l'homme en mars, le BICE est
intervenu par exemple pour
rappeler l'importance de soutenir de maniere appropriée l'éducation dans les
zones rurales du Cambodge (développement d’écoles et de transports publics
notamment]. Il a aussi alerté, avec d’autres ONG, sur l'augmentation des cas
de violence intrafamiliale dans le monde en raison de la pandémie de covid-19.
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Accompagner les jeunes en rupture sociale
en Colombie

S’insérer ou se réinsérer socialement est un défi de taille
pour des adolescents a risque ou en cours d’exécution d'une
mesure alternative a la détention. Un projet de trois ans est

lancé a Bogota par le BICE et les Tertiaires Capucins poury
répondre. Prés de 1 100 mineurs, confiés a notre partenaire par
les autorités judiciaires, participent ainsi a une formation scolaire
et/ou professionnelle, notamment pour devenir boulangers

ou péatissiers. La boulangerie Bethléem (maison du pain) est
désormais opérationnelle et peut elle-méme devenir un lieu
d’emploi pour certains de ces jeunes.

Fin mai, des milliers de
personnes fuient les
affrontements entre 'larmée
congolaise et les rebelles du M23
dans les territoires de Nyiragongo
et de Rutshuru au nord-est de la
République démocratique du Congo.
Se réfugiant notamment dans

des camps de fortune a Goma. « On parle de presque

10000 personnes », témoigne Coeur sans frontiéres que le BICE

appuie dans sa mobilisation en faveur des familles déplacées

en situation de grande vulnérabilité. Et dans la recherche des

enfants séparés de leurs parents pendant la fuite.

Le BICE accueille trois nouveaux membres

Le réseau du BICE continue de se développer avec l'arrivée
de trois nouveaux membres. La fondation Bolivia Digna
travaille notamment, avec le BICE, a la sécurisation alimentaire
de familles quechuas en situation d’extréme pauvreté pres de
Cochabamba au centre de la Bolivie. Au Venezuela, Cecodap
ceuvre pour une meilleure prise en charge psychologique des
enfants, dont la santé mentale s’est fortement dégradée ces
dernieres années. Enfin, Vivre dans l'espérance accompagne
dans le nord du Togo, sur le plan de la santé, des enfants,
orphelins du VIH et placés dans des familles d'accueil, et des
enfants dont les parents sont malades.

JUILLET

Ecoles sans murs : deux premiéres années
encourageantes

Malgré un contexte difficile lié a la pandémie, nos cing
partenaires du projet Ecoles sans murs, qui se déroule au
Cambodge, Guatemala, Paraguay et en RD Congo, réussissent

a offrir aux enfants accompagnés l'acces a des apprentissages
de qualité. Deux exemples : au Cambodge, plus de 200 enfants
jusqu'alors non-scolarisés font leur rentrée dans l'une des écoles
non-formelles d'Opérations Enfants du Cambodge. Au Paraguay,
une importante campagne de plaidoyer menée par Callescuela
et le BICE aboutit a l'ouverture d'une école secondaire dans un
quartier défavorisé. Et afin que chaque partenaire s'enrichisse
des expériences des autres, un séminaire les réunit a Paris fin
2022.

Tadjikistan : favoriser
Uinsertion de jeunes
en situation de
handicap

Notre partenaire Iroda
travaille a la formation

et a l'insertion professionnelle
de jeunes en situation

de handicap mental au
Tadjikistan. Cela nécessite

le développement de
collaborations avec des
entreprises afin quelles
accueillent en stage ou
emploient l'un de ces jeunes.
Des actions de sensibilisation
sont également menées :
Uinclusion professionnelle est
peu répandue dans ce pays.
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SEPTEMBRE

Des espaces pour le bien-étre des tout-petits
en Argentine

Dans le bidonville de Villa Soldati, au nord de Buenos
Aires, la pauvreté, la faim, le chmage, les drogues, la violence
frappent sans relache les habitants. Et les infrastructures
manquent cruellement. Le BICE y accompagne Cadenya dans
le cadre de ses actions de lutte contre la malnutrition, de prise
en charge des plus petits et de sensibilisation des adultes a la
parentalité responsable. Il soutient en particulier l'accueil de
plus de 150 jeunes enfants (jusqu’a 7 ans) dans trois espaces
dédiés.

Lutter contre Uexplosion de la pauvreté

Shabana est l'une des mamans soutenues par notre
partenaire Aina Trust dans le développement d'une activité
génératrice de revenus prés de Bangalore en Inde. Alors

qu'elle a choisi la fabrication de batonnets d’encens, d'autres

se sont lancées dans l'élevage de volailles, l'agriculture ou
encore le petit commerce. Autant de métiers qui permettent a
ces familles, jusqu’alors en situation d’extréme pauvreté, de
retrouver leur indépendance économique. Le BICE accompagne
ce type d'initiatives dans de nombreux pays, une nécessité au
regard de l'explosion de la pauvreté depuis quelques années.

9 rue du Delta
| 75009 Paris
Bureau Internahonal Tél.:+33 [1] 53350100
Catholique de I'Enfance  £_maj| : contact@bice.org

Dignité et droits de I'enfant

?ow chague enfant,un averi WWW.bice.org
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Justice réparatrice et résilience au Togo

Fin du projet d’'un an « Justice juvénile et résilience », qui
visait a consolider les avancées du programme Enfance sans
barreaux 2. Le BNCE-Togo a sensibilisé tant le personnel du
CADJE - organe en charge de la justice pour mineurs - que
les enfants en conflit avec la loi et leurs parents a l'approche
résilience. Son application, renforcée par les principes de la
justice réparatrice, a permis que des jeunes expriment des
excuses a leurs victimes et reconnaissent leur faute. Le BNCE
a aussi soutenu les familles les plus démunies pour qu'elles
retrouvent leur autonomie financiére.

Promouvoir la résilience en Armenie

Débuté en janvier 2022, le projet est mis en ceuvre dans un
contexte géopolitique critique, source d'angoisse pour les
populations. Angoisse renforcée le 11 décembre par le blocage
du corridor de Latchine, seul accés entre le Haut-Karabakh et
U'Arménie. « Chaque nouvelle agression fait ressurgir les blessures
(guerre, exil, mort ou disparition d'un parent...] et n‘aide pas a se
reconstruire », témoigne notre partenaire Arevamanuk. Dans cet
environnement tendu, le soutien psychologique, personnalisé ou
lors d'ateliers résilience, apporté aux enfants et a leurs méres
déplacés et/ou fragilisés est primordial.

Nous continuons a agir en 2023
pour un meilleur respect de la dignité

et des droits de Uenfant. Merci a vous tous
pour votre soutien fidele !

Crédits photos : Aina Trust, Arevamanuk, Bolivia Digna, Cadenya, CSF, OEC, RTC, shutterstock, T. Poidevin- BICE, WCU



