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LE MOT DU PRESIDENT

Chers Amis du BICE,

Deux mots me viennent
a Uesprit a propos de
cette année 2023 : fier-
té et gratitude. Fierté
de mesurer le chemin
parcouru avec la 1
phase de notre programme Ecoles
sans murs (EsM). Le nombre trés si-
gnificatif de bénéficiaires témoigne
de son impact.

Derriére ces chiffres, ce sont autant
d’enfants qui accedent enfin a l"édu-
cation et a la formation profession-
nelle, de parents accompagnés, de
compétences renforcées.

Gratitude envers vous chers dona-
teurs, envers l'’Agence francaise de
développement (AFD) et d'autres
bailleurs qui ont soutenu ce projet et
envers nos partenaires qui l'ont mis
en ceuvre. Le nouveau volet débu-
tera en juillet 2024 dans les quatre
mémes pays : Cambodge, Guate-
mala, Paraguay et RD Congo. LAFD
sera de nouveau a nos c6tés et nous
Savons que NOUS pourrons aussi
compter sur votre appui.

DE LANNEE

2023

En plus de nos projets d'ampleur,
comme EsM, Enfances sans vio-
lences, Faire tomber les barriéres
ou Enfance sans Barreaux 3, des ini-
tiatives plus petites mais tout aussi
essentielles pour les enfants ont
été menées en 2023. Elles reflétent
l'originalité de notre réseau, la per-
tinence aussi de nos interventions
face a des besoins fondamentaux.
Je pense, par exemple, a ces jeunes
de Colombie qui trouvent un travail,
grace a leur formation dans la bou-
langerie Bethléem, apreés avoir été
en conflit avec la loi ou victimes de
maltraitances. Ou a ces écoliers de
Cote d’lvoire qui disposent désor-
mais d’eau propre grace au forage
d’un puits. Et, tout particulierement,
aux enfants confrontés a laguerreen
Ukraine, en Arménie, en RD Congo.
Nous avons, avec nos partenaires,
travaillé a apaiser leurs souffrances
et continuons de le faire cette année.

Soyez trés sincérement remerciés
pour les chemins d’espérance que
vous ouvrez.

Olivier Duval, Président du BICE
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LES PROJETS ET PROGRAMMES DU BICE DANS LE MONDE

En 2023, le BICE estintervenu sur quatre continents a travers 56 projets concrets qui accompagnent des milliers d’enfants
autour des thématiques comme la lutte contre la violence, la scolarisation et la formation professionnelle des plus vulnérables,
l'accompagnement a la résilience, le développement d'activités génératrices de revenus ou encore l'aide d'urgence.

ENFANTS oy
PROJETS PAYS BENEFICIAIRES AUTRES BENEFICIAIRES

Accés 3 L'éducation Arménie, Bénin, Burkina Faso, Cambodge, * 717 profg§sionnels
s - o Cameroun, Colombie, Cote d’lvoire, Guatemala, et autorites
alaformation professionnelle Liban, Mali, Paraguay, RD Congo (Nord et Sud- 7783
ot a I'éducation aux droits Iban, ' guay, g o 14 5‘27 parents et membres
Kivu) de U'entourage de l'enfant
¢ 354 professionnels
A R L Arménie, Inde, Italie, Kirghizstan, Liban, pros
ccompagnement a la résilience ) . . et autorites
& soutien psvchologiaue Paraguay, Pérou, RD Congo (Nord-Kivu), Russie, 11779
psy g1q Syrie, Ukraine, Venezuela o 798'parents et merpbres
de U'entourage de l'enfant
¢ 148 professionnels
Accompagnement et réinsertion Colombie, Céte d’Ivoire, Mali, Pérou, RD Congo 591 et autorités
des enfants en conflit avec la loi (Kinshasal, Togo ¢ 229 parents et membres
de l'entourage de l'enfant
Formations spécialisées (cycle de
vie d un projet, résilience et, pour Réseau Afrique, Réseau Amérique latine 14 600 *73 profe_szlslonnelS
LAmérique latine, intelligence et autorités
émotionnelle)
¢ 319 professionnels
i ituati etautorités
Inclu5|o_n des enfants en situation Cote d’lvoire, Géorgie, Russie, Tadjikistan 341
de handicap ® 2 464 parents et membres
de U'entourage de l'enfant
¢ 1862 professionnels
Promotion de la bientraitance Argentine, Chili, Cote d'lvoire, Géorgie, ot autgrités
et protection des enfants Guatemala, Honduras, Kenya, Le Salvador, Mali, 15061
contre toute forme de violence Pérou, Togo, Ukraine, Venezuela * 13337 parents et membres
de U'entourage de l'enfant
138 professi L
Soutien humanitaire et/ou Arménie, Bolivie, Cambodge, Inde, Kirghizistan, * ot aﬁtrooriigilonne S
développement d'activités Paraguay, Pérou, RD Congo (Nord-Kivu), Syrie, 2503
génératrices de revenus Tadjikistan * 4250 parents et membres
de l'entourage de l'enfant

REPARTITION DES EMPLOIS AFFECTES AUX MISSIONS SOCIALES (1793 K€)
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LES COMPTES ANNUELS DE LEXERCICE 2023

Toutes les informations de ce document sont issues des rapports moral, d’activité et financier de l'année
2023 disponibles sur le site internet de U'organisation www.bice.org ou obtenus sur simple demande écrite.

Le BICE est une organisation qui rassemble et anime un ré-
seau d'acteurs engagés pour promouvoir et défendre la dignité
de chaque enfant, étre humain a part entiére et sujet de droits.

LES MISSIONS DU BICE

Plaidoyer : Fort de la pertinence et de la richesse de l'infor-
mation et des témoignages remontant de son réseau sur le
terrain, le BICE assure une visibilité accrue a ses prises de po-
sition, porte la parole des enfants et avance des recommanda-
tions au sein des Nations unies et de ses agences spécialisées.
Recherche : Le BICE place les enfants, les familles et les com-
munautés locales au cceur de la conceptualisation de ses ac-
tions. Et veille a systématiser la mutualisation et le transfert
des pratiques y compris a travers l'intégration de l'approche
résilience.

Sensibilisation : Le BICE sensibilise le grand public a la cause
des enfants grace a des événements, ainsi que via le site web, la
newsletter et les réseaux sociaux. Ces actions permettent aussi
au BICE de renforcer sa visibilité et d'ceuvrer a sa notoriété.
Programmes et projets : Le BICE élabore et pilote des pro-
grammes et projets qui refléetent le travail de longue haleine

de son réseau, qui assure leur mise en ceuvre au niveau local.
Conformément au plan stratégique 2023-2026, les projets du
BICE ont porté sur la lutte contre les violences, l'accés et/ou le
maintien dans un systéme éducatif bientraitant, la réinsertion
socioprofessionnelle de jeunes vulnérables, le développement
économique des familles, l'accompagnement vers un chemin
de résilience. Suite a la séquence de crises qui secouent le
monde depuis 2020, le BICE est aussi intervenu en soutien des
populations locales en facilitant leur acces a des biens de pre-
miere nécessité.

LE MODELE ECONOMIQUE DE LASSOCIATION

Le financement des trois premiéres missions est principale-
ment assuré par la générosité des donateurs. Concernant les
programmes et projets : leurs colts d'élaboration et de pilo-
tage sont couverts par les dons ; leur déploiement local est
principalement financé par des bailleurs de fonds mais aussi
par les dons affectés et, ces derniéres années, une affectation
des réserves du BICE, dont une part essentielle provient de la
générosité du public. Les dons couvrent également la quasi-to-
talité des frais de gestion du BICE.

LES COMPTES Les éléments clés de ce compte de résultat sont les suivants
ANNUELS 9 9
Les comptes annuels sont éta- Total % des _Dont % des
blis conformément aux dispo- ressources Générosité ressources
sitions comptables et certifiés | Produits de la générosité du public 2574 61 % 2574 83%
par notre Commissaire aux ; ; ;
comptes, le Cabinet Deloitte. Subventions aux projets et autres produits 877 21 %

. . .. . o 0
LE COMPTE DE Reprise des fonds dédiés aux missions sociales 792 18 % 517 17 %
RESULTAT PAR ORIGINE 4243 100 % 3091 100 %
ET PARDESTINATION
ILprésente de maniére analy- | Missions sociales 1793 42 % 1431 47 %
ti L du BICE
S';T;E [:jrgi?;zzz‘f:s eumplois Dotation aux fonds dédiés aux missions sociales 1002 24 % 474 15 %
selon leur destination (mis- ' Frajs de recherche de fonds 1029  24% 1029 33%
sions sociales et statutaires,
frais de recherche de fonds, | Frais de fonctionnement 385 9% 383 12 %
frais de fonctionnement). Il pré-
sente également de maniere 4210 99 % 3317 106 %
distincte les ressources issues Résultat 33 1% =226 -7%

de la générosité du public et les
emplois qui en sont faits.

LE BILAN

Les actifs incluent le montant des
legs en attente d'encaissement :
653 KE (103 KE immeubles destinés
a étre cédés et 550 K€ créances).
Ce montant est en contrepartie ins-
criten fonds reportés.

Les fonds propres augmentent du
seul effet de l'excédent de l'exer-
cice (33 KE].

Les liquidités du BICE ont été,
compte tenu des taux d'intérét, in-
vesties pour une large part en pro-
duits financiers sans risque (2,5 M€
de dépbts a terme au 31 12 2023).

Actif immobilisé net
Créances diverses
Disponibilités

TOTAL
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31122023 31122022

4967

5836

Le bilan du BICE au 31 décembre 2023 se résume comme suit, en milliers d’euros

31122023 31122022

185 129 Fonds propres 3171 3138
Fonds dédiés
684 377 et reportés 2265 1760
4 689 Dettes diverses 400 297
5195 TOTAL 5836 5195



EMPLOIS DE LA GENEROSITE DU PUBLIC

" 2843 KE - HORS VARIATION DE FONDS
DEDIES ET RESULTAT

1431 K€ ont été consacrés a 'accomplissement des mis-
sions sociales.

e 1 045 K€ pour les projets de terrain, soit 441 KE pour
leur gestion (conception, encadrement, pilotage et évalua-
tion, financement, animation et coordination du réseau) et
604 KE pour le financement des actions de terrain de nos
partenaires, en complément des bailleurs.

* 386 KE recherche, plaidoyer auprées des institutions, sen-
sibilisation du public.

La générosité de nos donateurs contribue a 80 % du co(t
total des missions sociales. Comme indiqué dans le mo-
dele économique, elle couvre U'essentiel des frais internes
des projets mais aussi plus de 60 % des frais de mise en
ceuvre locale, financés par ailleurs par les bailleurs de
fonds, grace notamment a l'effet de levier permis par la
générosité du public pour identifier et mobiliser ces fonds
institutionnels.

Les montants collectés ont par ailleurs été utilisés pour
contribuer aux frais de fonctionnement (383 K€] et aux frais
de recherche de fonds et d'information du grand public et
de nos donateurs (1 029 KE). Cette dépense est nécessaire
pour mieux faire connaftre la situation des enfants et les
actions du BICE pour les aider ainsi que pour stimuler la
générosité du public indispensable pour la pérennité de nos
missions.

LE RAPPORT FINANCIER

Le résultat du BICE pour l'exercice 2023 ressort en excédent de
33 KE contre 38 KE en 2022.

L'année 2023 est marquée par un niveau important de legs et
donations (343 K€] qui, quoique moindre qu’en 2022 (495 K€),
a néanmoins permis a nouveau de financer ou de compléter le
financement de plusieurs projets.

Lacollecte aupresdu publicestendiminutionde 7,6 % a2 071KE,
auxquels s'ajoutent 160 K€ de dons antérieurement faits a la Fon-
dation Pro BICE, dissoute en 2023. Pour retrouver et accroitre
le niveau des années passées, il est nécessaire de recruter de
nouveaux donateurs, ce qui nécessite un niveau élevé de frais de
prospection. C'est un réel enjeu pour l'avenir du BICE.

Les autres ressources, collectées auprés de différents bailleurs
de fonds publics ou privés, sont essentiellement destinées au
financement des actions de nos partenaires sur le terrain.

LA POLITIQUE DE RESERVES

Conformément a la politique de réserves définie par le conseil
d’administration, les réserves provenant de la générosité du
public représentent un montant comparable a celui des fonds
dédiés, et les autres réserves couvrent prés d'une année de frais
généraux.

En 2023, nos ressources se
répartissent de la maniére suivante

Bailleurs
de fonds
et autres
27 %

73 %

Générosité

du public

L' ANNEE 2023 AU BICE

Quelques exemples pour illustrer nos actions

Enfance sans V|olences preventlon
et prise en charge

Plus de 1 650 enfants et prés de 400 parents ont bénéficié

d'un soutien psychologique en ligne ou en présentiel en 2023

dans le cadre du projet multipays Enfance sans violences.

Quelque 600 professionnels ont aussi été formés afin d'améliorer
l'accompagnement des victimes. Lancé en janvier 2022, ce projet

de trois ans a également renforcé en 2023 ses actions de prévention.
En Cote d'lvoire, Géorgie, Pérou et Ukraine, les enfants et leurs
parents ont été sensibilisés a toutes les formes de violence et leurs
conséquences. Ces initiatives ont été développées sur Internet, dans
les lieux publics et en milieu scolaire.

Suite aux tremblements de terre en
Turquie et en Syrie ou prés de 60 000
personnes ont perdu la vie, dont 6000 a
Alep, le BICE a soutenu les Maristes bleus
(FMSI) dans cette zone. Environ 1 000 familles
ont recu une aide vitale : un abri, des repas
chauds, des vétements, des matelas, des couvertures... Pendant
cette période éprouvante, le centre a également proposé des
activités récréatives pour accompagner les enfants fragilisés par
cette catastrophe naturelle, qui s'ajoute a des années de guerre.

Aider durablement les familles
touchées par la pauvreté

Prés de Bangalore en Inde du Sud, le BICE
" et Aina Trust ont permis a des mamans en
situation de grande pauvreté de développer
. leur micro-entreprise (vente de légumes,
| nettoyage de dattes, fourniture d’eau
purifiée...). Aider ces familles a retrouver
_ leur autonomie financiere favorise l'accés
al’éducation et a la santé de leurs enfants.
Fort de ce constat, le BICE a développé ce
type d'initiatives dans plusieurs pays durement frappés par la
pauvreté. Plus de 200 activités génératrices de revenus ont ainsi
été soutenues au cours de l'année. En Inde donc, mais aussi entre
autres en RD Congo, Bolivie et Kirghizstan.
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Colombie :
la reinsertion
par la formation

En Colombie, le BICE
travaille avec les Religieux
Tertiaires Capucins depuis
2009 pour promouvoir une
justice juvénile réparatrice.
Placés en centre ouvert,
certains adolescents ont
ainsi l'opportunité de
reprendre leur scolarité

via un parcours adapté
reconnu par le ministére de l'Education. D'autres choisissent
d’apprendre le métier de boulanger-pétissier dans la boulangerie
Bethléem (maison du pain) établie dans les installations de notre
partenaire, ce qui facilite leur entrée sur le marché du travail.
Une étape essentielle pour lutter contre la récidive.

Al " Ay
¥ m; iy

Le BICE et Women'’s Consortium of Ukraine, fournissent

une assistance psychologique aux familles durement frappées
par la guerre en Ukraine. En juin 2023, l'organisation a en effet
ouvert a Kiev un Espace Résilience, en complément de sa ligne
téléphonique d’écoute. Des tuteurs de résilience se rendent
également une fois par mois dans les villages reculés des oblasts
de Kiev et de Tchernihiv pour mener des activités psychosociales
avec les enfants et les adolescents.

Fin du projet Ecoles sans
murs 1(2020-2023)

Ce projet mené dans quatre
pays [Cambodge, Guatemala,
Paraguay et RDC) a obtenu des
résultats significatifs : 13236
bénéficiaires directs, dont 7 809
enfants. Et 55 136 bénéficiaires
indirects. Grace a lui, l'accés a

H l'éducation d'enfants éloignés de
'école pour des raisons socio-économiques ou géographiques
a été assuré, y compris a distance pendant la pandémie de
covid-19, le risque d'abandon scolaire limité et l'entrée de jeunes
dans la vie active favorisé. Des parents ont été accompagnés
dans l'exercice de leurs responsabilités et des enseignants ont
bénéficié de formation continue.

Un projet innovant en Géorgie

A Thilissi et dans la région de Samtskhé-Djavakhétie,

le BICE et ses partenaires, Public Health Foundation et Union
RHEA, travaillent a favoriser Uinclusion socio-professionnelle

de jeunes en situation de handicap, par l'apprentissage de savoir-
faire artisanaux et la vente des produits réalisés. Le projet

« Faire tomber les barriéres 2023-2026 » compte aussi un volet
prévention et prise en charge adaptées des violences a 'égard
des enfants en situation de handicap.

Nouvelle phase du projet Enfance
sans Barreaux

Pour cette troisiéme phase, le projet Enfance sans Barreaux
concentre ses actions en RD Congo, en Céte d'lvoire et au Togo
sur la réinsertion professionnelle d’enfants ayant été en conflit
avec la loi et sur le partage de compétences avec les acteurs de
lajustice. Et ce, en partenariat avec les services publics. Parmi
les actions déployées : le développement d'activités génératrices
de revenus pour aider les jeunes a construire leur projet

d'avenir, le soutien psychosocial avec l'approche résilience, la
sensibilisation des parents a la bientraitance, la formation de
professionnels a la justice réparatrice, etc.

°
@ h:
Encartau N°179 d’Enfants de Partout ’Rblce



Les projets « Rentrée scolaire»
du BICE, développés avec nos
partenaires locaux au Guatemala,
au Paraguay, au Kirghizstan,

au Cameroun, au Cambodge,

en RDC et en Arménie, ont donné
ades enfants en situation de
grande vulnérabilité les moyens
concrets de suivre leur scolarité.
Des fournitures scolaires ou jeux
petite-enfance ont notamment
été distribués dans tous les pays
d’intervention. Ainsi que des
équipements et du mobilier pour
13 écoles en Arménie, Kirghizstan
et Cameroun, ou encore des
go(ters au Guatemala et au
Cambodge. Le mois de septembre
a aussi été marqué par la présentation par le BNCE-Togo et le
BICE d'un rapport alternatif sur la justice juvénile au Togo, les
violences et la promotion des droits des enfants dans ce pays.

Et ce, dans le cadre de l'examen du Togo par le Comité des droits
de U'enfant des Nations unies.

(OCTOBRE!

Aide humanitaire d’'urgence en Arménie

Enréponse a lafflux massif de 100 000 personnes, dont
30000 enfants, fuyant le Haut-Karabakh envahi en septembre
2023 par l'Azerbaidjan, le BICE et son partenaire Arevamanuk
ont fourni nourriture, produits d’hygiéene, affaires scolaires,
vétements et couvertures a 277 personnes, dont 154 enfants
arrivés dans la région de Shirak, au nord de UArménie.

Des ateliers de résilience et un soutien psychologique ont
également été proposés aux enfants et aux parents fragilisés
par les événements.

9 rue du Delta
| 75009 Paris

Bureau Internahonal Tél.:+33 [1] 53350100
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NOVEMBRE

Prise de parole du président du BICE
a 'Unesco

Le président du BICE, Olivier Duval, est intervenu a 'Unesco
lors de la conférence générale a Paris. Il a rappelé les obstacles
entravant la réalisation de l'objectif de développement durable
n°4 concernant l'éducation. Parmi eux : la non-gratuité de
l'éducation dans certains pays, la qualité de l'enseignement,

les violences scolaires, les inégalités d'accés au numérique...
Rappelons que le BICE est engagé dans le groupe « La voix des
filles » pour garantir l'accés des filles a 'éducation.

DECEMBRE

Former a la résilience appliquée

Apreés une formation sur la résilience menée au printemps
aupres de 27 associations du réseau BICE en Afrique et

en Amérique latine, un jury composé de représentants de
'Université catholique de Milan, de psychologues locaux et

du BICE a retenu six projets - en Céte d'Ivoire, RD Congo (2],
Paraguay, Pérou et Venezuela - qui ont pu bénéficier du

soutien du BICE. Ainsi, certains ont formé des enfants a une
communication assertive, d'autres ont favorisé la résilience de
jeunes privés de liberté ou soutenu sur le plan psychosocial des
enfants et leurs parents obligés de fuir les violences de groupes
armés.

Nous continuons a agir en 2024
pour un meilleur respect de la dignité

et des droits de U'enfant. Merci a vous tous
pour votre soutien fidele !

Crédits photos : T Poidevin / BICE, FMSI, Aina Trust, RTC, Union RHEA, WCU, OEC, FPP, Unesco, Gurgen Ginosyan / Arevamanuk, CSF



