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L’essentiel 2024
DE L’ANNÉE

+ de 59 200 
enfants  

soutenus

Le BICE est reconnu « Don en Confiance » depuis 
2008. Le Don en Confiance est un organisme de contrôle 
des associations et fondations faisant appel aux dons.

 Un réseau de  
79 organisations 
membres dans  
le monde entier

+ de 25 500   
parents et proches 

accompagnés

LE MOT DU PRÉSIDENTL’enfant au cœur des actions du BICE

Résilience

Réinsertion 
socioprofessionnelle 

Éducation

Lutte contre  
les violences

Développement 
économique 
des familles

En 2024

Projets  
de terrain 

Recherche 

Plaidoyer 
international

Une action  
sur le long terme 

Une perspective 
chrétienne 

Soutien 
humanitaire

Chers amis, chers donateurs  
du BICE,

Face aux crises, aux 
conflits et aux violences 
qui frappent de trop 
nombreux enfants dans 
le monde, votre généro-
sité est déterminante. 

C’est, en effet, avec le soutien de nos 
22 366 donateurs et 20 bailleurs dont 
l’Agence française de développe-
ment (AFD), que nous avons mené, 
en 2024, avec nos partenaires,  
56 projets dans 27 pays. Ensemble, 
nous avons accompagné plus de  
59 200 enfants et 25 500 parents et 
proches. Derrière ces chiffres, au-
tant d’histoires uniques, de dignités 
retrouvées, de chemins rouverts.

Quelques jalons forts : le lancement 
en juillet de la 2e phase du projet 
Écoles sans murs ; la poursuite de 
nos actions aux côtés de jeunes en 
situation de handicap en Géorgie, au 
Tadjikistan, en Argentine… ; la clô-

ture du projet de trois ans Enfance 
sans violences, après avoir soutenu 
plus de 19 000 bénéficiaires.

Face aux urgences – en RDC, au 
Liban, en Syrie – votre mobilisa-
tion a permis d’apporter une aide 
concrète : kits d’hygiène, aide ali-
mentaire, rescolarisation d’en-
fants déplacés. Et dans des pays 
comme la Côte d’Ivoire, l’Arménie 
ou l’Ukraine, nous avons poursuivi 
notre appui à la résilience, pour que 
les enfants puissent, malgré les 
blessures, retrouver confiance et 
espérance.

Rien de tout cela ne serait possible 
sans vous. Vous êtes au cœur de 
cette chaîne de solidarité qui per-
met à un enfant en souffrance de 
retrouver une vie digne, un avenir. 
Recevez notre gratitude la plus sin-
cère pour votre engagement fidèle à 
nos côtés.

Olivier Duval , Président du Bureau 
International Catholique de l’Enfance
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L’essentiel LES PROJETS ET PROGRAMMES DU BICE DANS LE MONDE
En 2024, le BICE est intervenu sur quatre continents à travers 56 projets concrets qui accompagnent des milliers d’enfants 
autour de thématiques comme la lutte contre les violences, la scolarisation et la formation professionnelle des plus vulnérables, 
l’accompagnement à la résilience, le développement d’activités génératrices de revenus ou encore l’aide d’urgence.

PROJETS PAYS ENFANTS  
BÉNÉFICIAIRES AUTRES BÉNÉFICIAIRES

Accès à l'éducation, à la formation 
professionnelle et à l'éducation  
aux droits  

Bénin, Burkina Faso, Cambodge, Colombie,   
Côte d’Ivoire, Guatemala, Liban, Mali, Paraguay, 
RD Congo (Nord et Sud-Kivu), Syrie, Tadjikistan

5 438

• �276 professionnels  
et autorités

• �14 144 parents et membres 
de l’entourage de l’enfant

Accompagnement à la résilience  
& soutien psychologique

Arménie, Burkina Faso, Colombie, Côte d’Ivoire, 
Liban, Mali, Paraguay, Pérou, RD Congo (Nord-
Kivu et Kinshasa), Syrie, Ukraine, Venezuela

15 472

• �306 professionnels  
et autorités                              

• �882 parents et membres  
de l’entourage de l’enfant

Accompagnement et réinsertion  
des enfants en conflit avec la loi

Colombie, Côte d’Ivoire, Pérou, RD Congo 
(Kinshasa), Togo 780

• �144 professionnels  
et autorités                             

• �331 parents et membres  
de l’entourage de l’enfant

Formations spécialisées (résilience 
appliquée en Afrique et activités 
génératrices de revenus en 
Amérique latine) 

Réseau Afrique, Réseau Amérique latine 10 400  • �52 professionnels  
et autorités                                                  

Inclusion des enfants en situation  
de handicap Côte d’Ivoire, Géorgie, Russie 266

• �326 professionnels  
et autorités

• �435 parents et membres  
de l’entourage de l’enfant

Promotion de la bientraitance  
et protection des enfants contre 
toute forme de violence

Argentine, Chili, Côte d’Ivoire, Géorgie, 
Guatemala, Honduras, Le Salvador, Mali, 
Moldavie, Paraguay, Pérou, Ukraine, Togo 

15 693

• �801 professionnels  
et autorités

• �3 215 parents et membres 
de l’entourage de l’enfant

Soutien humanitaire et/ou 
développement d'activités 
génératrices de revenus

Argentine, Bolivie, Colombie, Haïti, Inde, Liban, 
Paraguay, Pérou, RD Congo (Nord-Kivu), 
Tadjikistan

11 156

• �30 professionnels  
et autorités                                 

• �6 509 parents et membres 
de l’entourage de l’enfant

59 205
enfants

• �1 935 professionnels  
et autorités                               

• �25 516  parents et membres 
de l’entourage de l’enfant

37 % 
Afrique

21 %
Amérique latine

13 %
Asie   

Proche-Orient

29 %
Europe

18 %
Éducation

22 %
Violence

12 %
Justice juvénile

8 %
Résilience

4 %
Aide humanitaire

5 %
Activités génératrices  

de revenus

19 %
Plaidoyer et 

sensibilisation

12 %
Handicap

RÉPARTITION DES EMPLOIS AFFECTÉS AUX MISSIONS SOCIALES (1 856 K€)

Tous les projets du BICE cofinancés par l’Agence française de développement (AFD) font 
systématiquement l’objet d’évaluations réalisées par des experts externes. Pour les autres 
projets, nous suivons rigoureusement des indicateurs quantitatifs et qualitatifs, renseignés 
avec nos partenaires, afin de mesurer le niveau d’atteinte des résultats et l’impact.
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LES COMPTES ANNUELS DE L’EXERCICE 2024

ACTIF 31 12 2024 31 12 2023 PASSIF 31 12 2024 31 12 2023

Actif immobilisé net 219 185 Fonds propres 3 412 3 171

Créances diverses 998 684 Fonds dédiés  
et reportés 2 542 2 265

Disponibilités 5 062 4 967 Dettes diverses 325 400

TOTAL 6 279 5 836 TOTAL 6 279 5 836

Toutes les informations de ce document sont issues des rapports d’activité et financier de l’année 2024 
disponibles sur le site internet de l’organisation bice.org ou obtenus sur simple demande écrite.

LES COMPTES ANNUELS
Les comptes annuels ont été éta-
blis conformément aux dispositions 
comptables. 

Le compte de résultat par 
origine et par destination
Il présente de manière analytique 
les ressources du BICE selon leur 
origine et les emplois selon leur des-
tination (missions sociales et statu-
taires, frais de recherche de fonds, 
frais de fonctionnement). Il présente 
également de manière distincte les 
ressources issues de la générosité 
du public et les emplois qui en sont 
faits. 
Le coût des missions sociales de  
1 856 K€ représente 55  % des fonds 
collectés auprès du public et des 
bailleurs de fonds. Ce montant inclut 
1 495 K€ de missions de terrain (frais 
internes et versements aux parte-
naires).

Le bilan
Les actifs incluent le montant 
des legs en attente d’encaisse-
ment  : 1 081 K€ (148 K€ immeubles 
destinés à être cédés et 933 K€ 
créances). Ce montant est en 
contrepartie inscrit en fonds repor-
tés. Les fonds propres augmentent 
du seul effet de l’excédent de l’exer-
cice (240 K€).
Les liquidités du BICE ont été, 
compte tenu des taux d’intérêt, in-
vesties pour une large part en pro-
duits financiers sans risque (3,5 M€ 
de dépôts à terme au 31/12/2024).

Le BICE est une organisation qui rassemble et anime un ré-
seau d’acteurs engagés pour promouvoir et défendre la dignité 
de chaque enfant, être humain à part entière et sujet de droits.   

LES MISSIONS DU BICE
Plaidoyer : Fort de la pertinence et de la richesse de l’infor-
mation et des témoignages remontant de son réseau sur le 
terrain, le BICE assure une visibilité accrue à ses prises de po-
sition, porte la parole des enfants et avance des recommanda-
tions au sein des Nations unies et de ses agences spécialisées.
Recherche : Le BICE place les enfants, les familles et les com-
munautés locales au cœur de la conceptualisation de ses ac-
tions. Et veille à systématiser la mutualisation et le transfert 
de pratiques prometteuses, y compris à travers l’intégration 
de l’approche résilience. 
Sensibilisation : Le BICE sensibilise le grand public à la cause 
des enfants grâce à des événements, ainsi que via son site web, sa 
newsletter et ses réseaux sociaux. Ces actions permettent aussi 
au BICE de renforcer sa visibilité et d’œuvrer à sa notoriété.  
Programmes et projets : Le BICE élabore et pilote des pro-
grammes et projets qui reflètent le travail de longue haleine de 

son réseau, qui assure leur mise en œuvre au niveau local. 
Conformément au plan stratégique 2023-2026, les projets du 
BICE ont porté sur la lutte contre les violences, l’accès et/ou 
le maintien dans un système éducatif bientraitant, la réinser-
tion socioprofessionnelle de jeunes vulnérables, le dévelop-
pement économique des familles, l’accompagnement vers un 
chemin de résilience. Suite à la séquence de crises qui secoue 
le monde depuis 2020, le BICE est aussi intervenu en soutien 
des populations locales en facilitant leur accès à des biens de 
première nécessité.

LE MODÈLE ÉCONOMIQUE DE L’ASSOCIATION   
Le financement des trois premières missions repose princi-
palement sur la générosité des donateurs. S’agissant des pro-
grammes et projets, les coûts liés à leur élaboration et à leur 
pilotage sont couverts par les dons. Leur mise en œuvre sur le 
terrain est en premier lieu financée par des bailleurs de fonds 
mais aussi par des dons affectés et, ces dernières années, par 
une affectation des réserves du BICE, dont une part essentielle 
provient de la générosité du public. Les dons permettent éga-
lement de couvrir la quasi-totalité des frais de gestion du BICE.

Année 2024 en milliers d’euros Total % des 
ressources

Dont 
Générosité

% des 
ressources

Produits de la générosité du public 2 652 60 % 2 652  83%

Subventions aux projets et autres produits 730 17 %

Reprise des fonds dédiés aux missions sociales 1 016 23 % 549 17 %

Total ressources 4 398 100 % 3 201 100 %

Missions sociales 1 856 42 % 1 245 39 %

Dotation aux fonds dédiés aux missions sociales 871 20 % 441 14 %

Frais de recherche de fonds 1 010 23 % 1 010 32 %

Frais de fonctionnement 421 10 % 399 12 %

Total emplois 4 158 95 %  3 095 97 %

Résultat 240 5 % 106 3 %

Les éléments clés de ce compte de résultat sont les suivants 

Le bilan du BICE au 31 décembre 2024 se résume comme suit, en milliers d’euros
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L’ ANNÉE 2024 AU BICE 
Quelques exemples pour illustrer nos actions 

LES COMPTES ANNUELS DE L’EXERCICE 2024

1 245 K€ ont été consacrés à l’accomplissement des missions 
sociales. 

• 1 070 K€ pour les projets de terrain, soit 598 K€ pour 
leur encadrement (conception, suivi, pilotage et évalua-
tion, financement, animation et coordination du réseau) et  
472 K€ pour le financement des actions de terrain de nos par-
tenaires, en complément des bailleurs. 

• 175 K€ pour la recherche, le plaidoyer auprès des institutions, 
la sensibilisation du public.
La générosité de nos donateurs couvre 67 % du coût total des 
missions sociales. Comme précisé dans notre modèle écono-
mique, elle finance l’essentiel des frais internes des projets 
ainsi que 44 % des frais de mise en œuvre locale. Ces derniers 
sont également soutenus par des bailleurs de fonds institu-
tionnels mobilisés en grande partie grâce à l’effet de levier que 
représente l’appui du grand public. 
Par ailleurs, les fonds collectés ont également permis de 
contribuer aux frais de fonctionnement (399 K€) ainsi qu’aux 
dépenses liées à la recherche de fonds, à l’information du grand 
public et à la sensibilisation de nos donateurs (1 010 K€). Ces in-
vestissements sont indispensables pour mieux faire connaître 
la situation des enfants que nous aidons, les actions du BICE et 
encourager une générosité publique essentielle à la pérennité 
de nos missions.
Il est à noter qu’un excédent de 106 K€ a été dégagé sur la géné-
rosité du public. Intégrés aux fonds propres du BICE, ils pour-
ront être affectés ultérieurement au financement de projets.

EMPLOIS DE LA GÉNÉROSITÉ DU PUBLIC 
2 652 K€ - HORS VARIATION DE FONDS 
DÉDIÉS ET RÉSULTAT

LE RAPPORT FINANCIER 
Le résultat du BICE pour l’exercice 2024 ressort en excédent de  
240 K€ contre 33 K€ en 2023. 
L’année 2024 est marquée par un niveau particulièrement élevé de 
legs et donations (621 K€) qui a permis à nouveau de financer ou de 
compléter le financement de plusieurs projets. 
La collecte auprès du public est en diminution de 2 % à 2 031 K€.  
Pour retrouver et accroître le niveau des années passées, il est 
nécessaire de recruter de nouveaux donateurs, ce qui nécessite 
un niveau élevé de frais de prospection. C’est un réel enjeu pour 
l’avenir du BICE.
Les autres ressources, collectées auprès de différents bailleurs de 
fonds publics ou privés, sont essentiellement destinées au finance-
ment des actions de nos partenaires sur le terrain. 

LA POLITIQUE DE RÉSERVES 
Conformément à la politique de réserves définie par le CA du BICE, 
les réserves provenant de la générosité du public représentent un 
montant comparable à celui des fonds dédiés. Les autres réserves 
couvrent près d’une année de frais généraux.

JANVIER
Soutien aux enfants déplacés en Arménie 
Le BICE lance un projet de deux ans en Arménie, avec son 
partenaire Arevamanuk, pour renforcer la résilience de 200 enfants 
déplacés de force du Haut-Karabakh après la prise de contrôle 
de l’enclave par l’Azerbaïdjan en septembre 2023. L’initiative aide 
ces enfants à surmonter leurs traumatismes (guerre, perte d’un 
proche, exil…) grâce à un suivi psychologique adapté. Elle soutient 
également 50 familles en situation de précarité et permet à  
40 mamans de se reconstruire sur le plan professionnel.

 MARS 
Argentine : aider les 
enfants en situation de 
handicap à progresser 
À Bosques, près de Buenos 
Aires, le centre Cre-siendo propose 
une prise en charge gratuite et 
pluridisciplinaire à une quarantaine 
d’enfants handicapés. Fondé par les 
sœurs de San José de Cúneo en 2006, 
et nouvellement soutenu par le BICE, 

il offre un accompagnement précieux aux familles vivant dans 
une grande pauvreté. En témoignent ces quelques mots d’une 
maman : « Alors qu’avant ma fille Katerine avait du mal à tenir sa 
tête, à bouger son bras gauche, à courir, après quatre mois de soins, 
elle a commencé à réussir à faire tout ça… C’est merveilleux. »

FÉVRIER
Donner un avenir 
à des jeunes en 
Colombie
« Avant, je pensais que 
je ne servais à rien. Mais 
ici, j’ai vu que je savais 
faire des choses et que je 
pouvais les faire bien », confie un adolescent qui a suivi des cours 
de boulangerie-pâtisserie dispensés dans le cadre de Trazando 
Futuros (Dessiner l’avenir). Au total, sur trois ans, plus  
de 700 jeunes vulnérables ou ayant été en conflit avec la loi 
bénéficient de ce projet qui allie soutien psychosocial, retour  
à l’éducation et insertion socioprofessionnelle durable.   

Année 2024 en milliers d’euros Total % des 
ressources

Dont 
Générosité

% des 
ressources

Produits de la générosité du public 2 652 60 % 2 652  83%

Subventions aux projets et autres produits 730 17 %

Reprise des fonds dédiés aux missions sociales 1 016 23 % 549 17 %

Total ressources 4 398 100 % 3 201 100 %

Missions sociales 1 856 42 % 1 245 39 %

Dotation aux fonds dédiés aux missions sociales 871 20 % 441 14 %

Frais de recherche de fonds 1 010 23 % 1 010 32 %

Frais de fonctionnement 421 10 % 399 12 %

Total emplois 4 158 95 %  3 095 97 %

Résultat 240 5 % 106 3 %

En 2024, nos ressources se 
répartissent de la manière suivante 

73 %
Générosité  
du public

Bailleurs 
de fonds  
et autres

27  %
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 MAI 

Un havre de paix 
après l’horreur  
Dans le cadre d’un 
projet mené par la 
Pastorale des migrants 
et le BICE, une aire de 
jeux a été inaugurée 
en mai 2024 dans 
l’enceinte de la paroisse 

Cœur Immaculé de Marie à Tougbo, au nord de la Côte d’Ivoire. 
Destinée aux enfants réfugiés burkinabés ayant fui les violences 
et les exactions des djihadistes, elle représente un espace vital 
de réconfort, de loisirs et de résilience, porté par des activités 
éducatives et un appui psychosocial.

 AOÛT 

Plaidoyer pour humaniser la justice juvénile 
Dans le cadre de son projet Enfance sans Barreaux 3, le BICE 
a pris part aux côtés de deux de ses partenaires en Côte d’Ivoire 
et en RD Congo, à la 47e présession de l’Examen périodique 
universel des Nations unies portant notamment sur ces deux 
pays. L’occasion de formuler des recommandations visant à 
consolider les mesures alternatives à la détention telles que les 
travaux d’intérêt général. Sur le terrain, les trois partenaires 
du projet (DDE-CI, BNCE-RDC et BNCE-Togo) continuent leurs 
actions en faveur de la réinsertion socioprofessionnelle des 
jeunes. 

 JUILLET 

Nouvelle phase du projet Écoles sans Murs   
Après une première étape (2020-2023), ayant permis 
d’accompagner plus de 7 800 enfants dans leur parcours 
scolaire ou leur insertion sur le marché du travail, le BICE 
démarre en juillet 2024 une deuxième phase de trois ans  
du projet Écoles sans Murs (EsM2) au Cambodge, Guatemala, 
Paraguay et en RD Congo. Cette nouvelle dynamique 
vise à renforcer l’accès à l’éducation et à la formation 
professionnelle d’enfants en situation de vulnérabilité, tout  
en les soutenant à devenir acteurs de leurs droits. Elle 
cherche également à promouvoir un environnement 
bientraitant tant en milieu scolaire qu’au sein de la famille. 

AVRIL
Un bus éducatif pour les enfants de Syrie
Depuis janvier, le BICE soutient à Alep un projet original  
de son partenaire Pro Terra Sancta : le Bus de la vie. Ce véhicule 
de 34 places sillonne les quartiers dévastés à la rencontre des 
enfants. En semaine, il les conduit dans l’un des trois centres 
des frères franciscains où ils peuvent suivre des cours et recevoir 
un accompagnement personnalisé. Le week-end, psychologues 
et éducateurs mènent à bord des activités récréatives pour les 
enfants forcés de travailler.

JUIN

Lutte contre les violences sexuelles au Togo
Dans la zone rurale du sud-est maritime du Togo, les 
violences sexuelles envers les enfants continuent à susciter une 
vive inquiétude. Afin de répondre à ce défi et d’apporter une aide 
aux victimes, l’Association pour la promotion et la protection de 
l’enfant et de la jeune fille, en partenariat avec le BICE, y déploie 
un ensemble d’initiatives. En matière de prévention notamment, 
la formation des acteurs locaux et la sensibilisation des enfants 
et du grand public sont au cœur du nouveau projet d’un an et 
demi débuté ce mois.

Des représentants de DDE-CI, du BNCE-RDC et du BICE dans la salle  
du Conseil des droits de l’homme des Nations unies à Genève en août.
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Mobilisation pour les droits de l’enfant
Cent ans après l’adoption de la Déclaration de Genève 
et trente-cinq ans après celle de la Convention des Nations 
unies relative aux droits de l’enfant, les principes universels 
qu’ils énoncent peinent encore à s’imposer comme une réalité 
partagée. Dans ce contexte, le BICE s’associe à de nombreuses 
organisations et personnalités en signant la Déclaration de 
Genève 2024, réaffirmant ainsi l’urgence de faire des droits de 
l’enfant une priorité pour tous. 

Nous continuons à agir en 2025  
pour un meilleur respect de la dignité  

et des droits de l’enfant. Merci à vous tous 
pour votre soutien fidèle !
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Partenaire du
réseau bice

9 rue du Delta   
75009 Paris
Tél. : + 33 (1) 53 35 01 00 
E-mail : contact@bice.org
www.bice.org

 OCTOBRE 

Aides d’urgence face aux crises 
Entre fin septembre et octobre, les bombardements 
israéliens dans le sud du Liban ont aggravé la situation 
humanitaire déjà difficile dans ce pays, forçant plus d’un 
million de personnes à fuir leur domicile. Dans ce contexte, le 
BICE a renouvelé son appui au Foyer de l’Amitié à Zalhé et au 
centre Fratelli à Rmeileh pour apporter une aide d’urgence aux 
déplacés : vivres, produits d’hygiène, appui psychologique. Par 
ailleurs, en réponse à la dégradation inquiétante de la situation 
sécuritaire et humanitaire dans l’est de la RD Congo, le BICE 
se mobilise auprès de ses partenaires locaux. Ensemble, nous 
apportons un soutien essentiel aux enfants et familles ayant 
fui le conflit et les violences via la distribution de denrées 
de première nécessité, le soutien psychosocial et l’aide à la 
rescolarisation. 

 SEPTEMBRE 

Handicap : deux projets en faveur de l’inclusion
Deux projets illustrent le 
travail mené par le BICE 
et ses partenaires locaux 
en faveur de la protection et 
de l’inclusion des mineurs 
en situation de handicap 
en Asie centrale et dans 
le Caucase. À Douchanbé, 
l’association Iroda vient d’ouvrir un café social employant des 
jeunes avec un trouble du spectre autistique ou en situation de 
handicap mental. Une première au Tadjikistan ! En Géorgie, le 
projet Faire tomber les barrières (2023-2026) initie des enfants 
en situation de handicap à des activités artisanales, valorise 
leur travail à travers la vente de leurs créations et sensibilise 
familles et grand public aux violences dont ces enfants peuvent 
être victimes.

DÉCEMBRE

19 000 enfants bénéficiaires d’EsV 
Clôturé en décembre, le projet Enfance sans violences (EsV) 
a accompagné pendant trois ans, en présentiel ou en ligne, plus 
de 19 000 enfants et adolescents, victimes de violences ou à 
risque de l’être en Côte d’Ivoire, Géorgie, Ukraine et au Pérou. 
Et a permis le renforcement de compétences de plus de 200 
professionnels. Quatre pratiques prometteuses sont issues 
de ce projet : le programme de prévention Talking about Safety 
utilisé dans des écoles en Géorgie, un lieu d’écoute installé dans 
un établissement scolaire au Pérou, des espaces résilience en 
Ukraine ou encore la méthode des groupes de parole en Côte 
d’Ivoire.

NOVEMBRE


