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 Quand les combats ont éclaté,  
j’ai été séparé de ma famille  
en fuyant. Je ne savais pas si  
mes parents étaient encore en vie  
et je vivais dans la peur. Grâce aux 
équipes de MWT, j’ai été protégé  
et accompagné pour retrouver les 
miens. Ils ont recherché ma famille, 
organisé mon retour et m’ont soutenu 
jusqu’au village. Le jour où j’ai revu 
mes parents a été le plus beau de  
ma vie : nous avons pleuré ensemble. 
Je ne me sentais plus seul. 

Tout en poursuivant son travail de documentation des violations et de protection  
des enfants à travers le monde, le BICE dédie son rapport d’activités aux enfants  
de l’est de la RD Congo, confrontés ces dernières années à une détresse extrême.  
Entre épidémies, pandémie, conflits armés, déplacements forcés, exploitations et 
catastrophes naturelles, leur situation s’est encore aggravée en 2025 avec la chute  
de Goma et de Bukavu aux mains du M23.

Les mots de Jean illustrent à la fois le désarroi de ces enfants et l’importance vitale  
des actions de protection, de réinsertion et de réunification familiale menées par le 
BICE et ses partenaires au Nord et au Sud-Kivu.

Comme en témoigne Jean, 12 ans : 
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BILAN DE L’ANNÉE 2025

En 2025, l’aide humanitaire mondiale n’a été financée qu’à hauteur de 27 % des besoins, 
permettant d’aider 98 millions de personnes, soit 25 millions de moins qu’en 2024. Pour 2026, 
les Nations unies annoncent un appel à fonds revu à la baisse visant 87 millions de bénéficiaires, 

alors même que les crises humanitaires atteignent des niveaux historiques*. 

Malgré ce contexte particulièrement préoccupant, les contributions des bailleurs et des donateurs, 
conjuguées à la mobilisation des organisations membres du réseau et des équipes, ont permis au BICE 
de maintenir un engagement constant auprès de milliers d’enfants, de leurs familles et des 
communautés, tant dans des situations d’urgence que dans des actions de long terme.

En cohérence avec son Plan stratégique 2023-2026, le BICE a poursuivi ses missions à plusieurs 
niveaux : soutien direct aux bénéficiaires, appui technique et financier aux partenaires, plaidoyer, 
renforcement de compétences et sensibilisation. En 2025, 56 projets ont été mis en œuvre dans  
27 pays, bénéficiant à 50 602 enfants, 9 103 membres de leur entourage familial et 2 861 professionnels. 
L’accès à une éducation de qualité et à la formation professionnelle, ainsi que la promotion de l’inclusion 
des enfants en situation de handicap, ont constitué les priorités de l’année. L’Afrique, suivie de l’Europe 
de l’est, a concentré la part la plus importante des ressources allouées.

Parmi les nouvelles initiatives, Enfance sans Violences 2, dédiée à la prévention et à la protection des 
victimes en Arménie, Géorgie et Ukraine, de même que Trazando Futuros 2, axée sur la réinsertion 
socioprofessionnelle de jeunes en situation de vulnérabilité en Colombie, représentent les deux 
programmes majeurs de l’exercice, tant par leur ampleur opérationnelle que par les moyens déployés.

La poursuite du Programme Formations 2023-2026 a favorisé la diffusion en Afrique et en Amérique 
latine du Silent Book, outil clé de l’approche résilience. Huit projets centrés sur cet instrument, ont 
ainsi été soutenus, contribuant à favoriser les synergies au sein du réseau. 

Par ailleurs, les contenus relayés sur les supports de communication du BICE ont renforcé la visibilité 
de l’organisation et sensibilisé un public élargi aux enjeux de la coopération internationale.

En 2025, le BICE a également consolidé son Code de conduite anticorruption et l’ensemble de ses 
procédures financières, notamment en matière de lutte contre le blanchiment d’argent et de 
financement du terrorisme. Ce dispositif, jugé optimal par un cabinet d’audit indépendant, a aussi 
servi de base au renforcement de capacités des partenaires de terrain dans ce domaine.

Dans un climat d’incertitude, votre solidarité a nourri l’espérance de chacun et donné tout son sens à 
l’action collective. Les actions présentées dans ce rapport témoignent de cette dynamique et 
traduisent une volonté commune de bâtir un monde plus attentif à la voix et aux droits de tout enfant. 

Soyez fiers d’y avoir contribué !

Alessandra Aula 
Secrétaire générale du BICE *La Tribune de Genève 27.12.2025.
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QUI SOMMES-NOUS ?

 MISSION 
Promouvoir et défendre la dignité de chaque enfant, 
être humain à part entière et sujet de droits. 

Le travail de recherche, la formation, le plaidoyer 
pour influencer les politiques publiques et les projets 
de terrain en faveur des enfants en situation de  
vulnérabilité concourent à cette mission. 

 VISION 
Le BICE contribue à construire un monde juste et 
solidaire qui garantisse la croissance de tout enfant et 
de tout l’enfant. 

 VALEURS 
Le respect : 

•	 de la vie humaine et de la dignité de tout enfant, 
créé à l’image de Dieu ; 

•	 des enseignements de l’Évangile ; 
•	 de la liberté de pensée, de conscience  

et de religion ; 
•	 de la diversité culturelle. 

Le Bureau International Catholique de l’Enfance - BICE - est une organisation qui, depuis 1948, rassemble et 
anime un réseau de 80 acteurs - associations, congrégations, universités et autres institutions - engagés en 
faveur de la promotion et de la défense de la dignité et des droits de l’enfant. 

 PRINCIPES D’ACTION 
•	 La non-discrimination envers tout être humain. 
•	 L’intérêt supérieur de l’enfant. 
•	 La participation de l’enfant. 
•	 La prise en compte de la famille comme lieu 

privilégié de soutien à l’enfant. 
•	 Le travail en réseau et avec d’autres réseaux. 
•	 La subsidiarité. 
•	 L’action dans la durée. 
•	 La transparence et la probité. 

Enfants et équipes du centre Pedro Poveda, Guatemala
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CHIFFRES CLÉS 2025

Le BICE  
a soutenu

56
projets

1 777 115 € ont été affectés aux missions sociales 
du BICE dont :

Éducation

Violence 

Handicap 

Justice juvénile 

Activités 
génératrices  
de revenus (AGR) 

Résilience 

Aide humanitaire 

Plaidoyer et  
Sensibilisation

9 103 
parents et membres 
de l’entourage de 
l’enfant ont été 
accompagnés

50 602
enfants ont bénéficié  
des initiatives du BICE

Le BICE  
a déployé ses 
interventions 
dans 

pays
27

21 123
personnes ont  
fait des dons  
au BICE

25 %

11 %

14 %

13 %

10 %

5 %

4 %

18 %

19 
et publics ont alloué 
des fonds au BICE

bailleurs 
privés  

Le BICE  
a impliqué

36
organisations 
sur le terrain

2 861 professionnels 
ont été formés
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DOMAINES D’INTERVENTION
ÉDUCATION

VIOLENCE

PROJETS PÉRIODE PAYS PARTENAIRES BUDGET GLOBAL

•	 Écoles sans Murs - 2 07.24-06.27
Cambodge, 
Guatemala, 

Paraguay, RDC

OEC, FPP, 
Callescuela, 

GHOVODI, PEDER
937 500 €

•	 Appui à la scolarisation des enfants vulnérables à 
Bopa

11.24-10.25 Bénin ESAM 13 000 €

•	 Soutien à l’école maternelle et primaire Sainte 
Bernadette à Djékanou -2

01.25-12.26 Côte d’Ivoire
Sœurs de la 
Charité de 

Nevers
35 000 €

•	 École sans frontières 02.23-01.25 Colombie RTC 42 401 €
•	 Apprendre dans la dignité : soutien scolaire et 

prévention du harcèlement 
07.25-02.26 Colombie RTC 8 425 €

•	 Livres en mouvement 04.25-03.27 Kirghizstan Bir Duino 30 000 €

PROJETS PÉRIODE PAYS PARTENAIRES BUDGET GLOBAL

•	 Promotion des mécanismes de prévention  
et de prise en charge des enfants victimes de 
violences

06.24-12.25 Togo A2PEJF 15 971 €

•	 Évaluation des instruments en place pour favoriser 
une culture de la bientraitance

09.22-09.25 Chili VPSC 15 000 €

•	 Promotion de la bientraitance et protection contre 
toutes formes de violence à l’égard des enfants - 2

01-12.25
Guatemala, 
Honduras,  

Le Salvador
ODHAG 22 116 €

•	 Enfance sans Violences – 2 07.25-06.28
Géorgie, 
Arménie, 
Ukraine

Arevamanuk, 
PHF, WCU 643 402 €

•	 Une famille pour chaque enfant 02-05.25 Moldavie Regina Pacis 12 000 €
•	 Un nom et un avenir 02-07.25 Syrie PTS 24 895 €

JUSTICE JUVÉNILE
PROJETS PÉRIODE PAYS PARTENAIRES BUDGET GLOBAL

•	 Enfance sans Barreaux - 3 07.23-06.26 Côte d’Ivoire, 
RDC, Togo

DDE-CI, 
BNCE-RDC, 
BNCE-TOGO

500 000 €
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ACTIVITÉS GÉNÉRATRICES DE REVENUS
PROJETS PÉRIODE PAYS PARTENAIRES BUDGET GLOBAL

•	 Renforcement de la résilience socio-économique 
des familles vulnérables 07.22-03.25 RDC GHOVODI 50 000 €

•	 Fourniture de kits pour le lancement d’AGR 01.25-12.26 RDC GHOVODI 5 025 €
•	 Fourniture de kits pour le lancement d’AGR 01.25-12.26 RDC PEDER 8 520 €
•	 Développement intégral des adolescents à travers 

un espace de travail protégé – 3 12.23-07.25 Paraguay Callescuela 14 625 €

•	 CRE-ARTE 11.24-10.25 Argentine Sœurs de San 
José de Cuneo 8 338 €

•	 L’emoliente (boisson locale) : entre tradition  
et activité génératrice de revenus 11.24-03.26 Pérou OPA 10 000 €

•	 Activités de sérigraphie pour la réinsertion 
d’adolescents des programmes de protection et de 
justice réparatrice

10.24-04.25 Colombie RTC 10 000 €

•	 Dessiner le Futur - 2 03.25-02.28 Colombie RTC 238 493 €
•	 Favoriser une vie familiale digne et un revenu 

durable – 3 01-12.25 Inde Aina Trust 10 000 €

•	 Développement du premier café social à Douchambé 04.24-03.26 Tadjikistan Iroda 61 259 €

RÉSILIENCE
PROJETS PÉRIODE PAYS PARTENAIRES BUDGET GLOBAL

•	 Renforcement de la résilience des enfants en 
conflit avec la loi ou à risque de délinquance 01-08.25 Togo BNCE 5 000 €

•	 Appui psychosocial et intégration des enfants 
vulnérables déplacés de guerre dans le camp de 
Rusayo à Nyiragongo

10.24-03.25 RDC CSF 5 000 €

•	 Le voyage du petit Elan – Silent Book 07-09.25 Cameroun CALBRIL 2 800 €
•	 L’histoire de Moussa – Silent Book 07-12.25 Cote d’Ivoire DDE-CI 3 000 €
•	 La liberté d’expression – Silent Book 09-10.25 Bénin Franciscains 3 000 €
•	 Le retour d’Amani – Silent Book 10-12.25 RDC CSF 3 000 €
•	 Noël et Pâques amigoniens 11.24-05.25 Colombie RTC 12 900 €
•	 Noël et Pâques amigoniens – 2 11.25-05.26 Colombie RTC 9 939 €
•	 Silence…ça pourrait t’intéresser – Silent Book 06-08.25 Guatemala ODHAG 3 000 €

•	 Un voyage extraordinaire – Silent Book 06-11.25 Argentine Sœurs de San 
José de Cuneo 3 000 €

•	 Petite graine – Silent Book 06-11.25 Paraguay Callescuela 3 000 €
•	 Un habit étendu au soleil – Silent Book 06-05.26 Pérou COMETA 3 000 €

•	 Graines d’espérance 06.25-03.26 Inde Associazione 
Realmonte 5 644 €

•	 Formation tuteurs de résilience 04-06.25 Bethléem, 
Cisjordanie

Associazione 
Realmonte 1 556 €

•	 Renforcer la résilience des enfants et des familles 
affectés par le conflit armé – 2 01.24-12.25 Arménie Arevamanuk 100 895 €

•	 Renforcer la résilience des enfants et des familles 
affectés par la guerre 10.22-06.25 Ukraine WCU 49 568 €
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Volume global

AIDE HUMANITAIRE
PROJETS PÉRIODE PAYS PARTENAIRES BUDGET GLOBAL

•	 Aide au retour des enfants déplacés 05-07.25 RDC MWT 5 000 €
•	 Aide d’urgence suite à la chute de Goma 02-04.25 RDC MWT 5 100 €
•	 Aide d’urgence suite à la chute de Goma 02-03.25 RDC CSF 5 000 €
•	 Soutien alimentaire 11.24-03.25 Pérou OPA 8 000 €
•	 Soutien alimentaire – 2 11.25-03.26 Pérou OPA 8 000 €

•	 Soutien alimentaire 12.25-06.26 Bolivie Fondation Bolivia 
Digna 5 000 €

•	 Soutien alimentaire pour l’école mariste  
de Jéremiah 10.24-03.25 Haïti FMSI 5 000 €

•	 Soutien alimentaire à Jéremiah  
et Les Careys 11.25-10.26 Haïti FMSI 5 000 €

•	 Soutien alimentaire au Centre Fratelli 10.24-09.25 Liban La Salle et FMSI 5 000 €
•	 Soutien alimentaire au Centre Fratelli – 2 10.25-09.26 Liban La Salle et FMSI 5 000 €
•	 Soutien alimentaire au Centre Karm Al-Dou’dou 01-03.25 Syrie PTS 5 000 €
•	 Soutien alimentaire 10-11.2025 Liban Foyer de l’Amitié 2 500 €
•	 Opération rentrée scolaire 09-10.25 Moldavie Regina Pacis 6 500 €

3 632 371 €

HANDICAP
PROJETS PÉRIODE PAYS PARTENAIRES BUDGET GLOBAL

•	 Soutien au Centre d’éveil et de stimulation  
des enfants handicapés - 2

01.25-12.27 Côte d’Ivoire DDE-CI 45 770 €

•	 Soutien au Centre CRE-SIENDO - 2 04-12.25 Argentine Sœurs de San 
José de Cuneo 8 126 €

•	 Faire tomber les barrières 07.23-06.26 Géorgie PHF et RHEA 533 333 €
•	 Promouvoir l’accès à l’éducation inclusive  

des enfants en situation de polyhandicap 
12.22-06.25 Russie Perspektivy 44 770 €
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PAYS D’INTERVENTION

Éducation

Violence 

Handicap 

plaidoyer

Justice juvénile 

Activités génératrices 
de revenus 

Résilience 

Aide humanitaire 

	 GUATEMALA	    

	 ARGENTINE	   

	 BOLIVIE	

	 BRÉSIL	
COLOMBIE	    

	 CHILI	

	 LE SALVADOR	

	 HONDURAS	

	 HAÏTI	

	 PARAGUAY 
	     

	 PÉROU	    
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	 TOGO	    

	 FÉDÉRATION DE RUSSIE	

	 SUISSE	

	 FRANCE	

	 ARMÉNIE	  

	 BÉNIN	  

	 CAMEROUN 

CÔTE  
D’IVOIRE

    

	 RDC	      

	 CAMBODGE	  	

	 INDE	  
	 LIBAN	

	 CISJORDANIE 

	 SYRIE	  

	 TADJIKISTAN	

	 KIRGHIZSTAN 

	

	 UKRAINE	  

	 MOLDAVIE	  

	 GÉORGIE	



12

	Contexte
EsM2 a évolué dans des environnements politiques et 
sécuritaires contrastés, tous marqués par de fortes 
vulnérabilités. En RD Congo, la prise de Goma et de 
Bukavu par le M23 début 2025 a perturbé les initiatives 
de plaidoyer, entraînant une réorientation vers des 
actions éducatives et humanitaires directes. Au 
Cambodge, les zones reculées restent confrontées à 
d’importants déficits d’infrastructures, de personnel 

Atelier de fomation en mécanique, RD Congo

ÉDUCATION
Budget 2025 : 
444 569€

ÉCOLES SANS MURS 2 / 2024-2027 : Cambodge, Guatemala,  
Paraguay et RD Congo 

FOCUS

	Afrique 49 %
	Amérique latine 31 %
	Asie et Proche-Orient 
20 %

et de financements de la part des autorités. Au 
Guatemala, les réformes éducatives sont fragilisées 
par une instabilité politique et des conflits sociaux, 
provoquant grèves et perturbations scolaires. Au 
Paraguay, malgré la quasi-généralisation des cantines 
scolaires grâce à la loi Hambre Cero, les inégalités 
liées à la pauvreté persistent, notamment en milieu 
rural.
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2 414

248
711
50

683

397

1 874

141
1

enfants ont eu accès à des 
bibliothèques, ludothèques, salles 
d’informatique et bibliothèques 
mobiles

enfants et jeunes sensibilisés  
aux principes de l’approche droit

tout-petits accueillis dans  
des structures adaptées 

enfants ont bénéficié de cours  
de soutien scolaire 

filles ont suivi des formations 
professionnelles et 40 jeunes  
ont lancé leur micro entreprise 

parents ont participé à des 
ateliers sur la parentalité 
responsable 

acteurs du système éducatif 
renforcés sur la mise en œuvre  
de codes de conduite 

fonctionnaires publics ont 
collaboré avec les partenaires 

rapport alternatif sur  
l’EPU Paraguay présenté  
aux Nations unies

Chiffres clés 2024-2025 

	Réalisations
Avec le soutien du BICE, CALLESCUELA, FPP, 
GHOVODI, OEC et PEDER ont contribué à maintenir la 
continuité des apprentissages, à prévenir le 
décrochage scolaire et à offrir aux enfants les plus 
démunis un cadre éducatif sûr et adapté à leurs 
besoins. Les partenaires ont consolidé leur ancrage 
local et leurs capacités opérationnelles grâce aux 
formations continues en animation pédagogique, 
gestion et plaidoyer, à la capitalisation des acquis de 
la phase précédente du projet et à l’implication active 
des parents, des enseignants et des jeunes. 
Parallèlement, une dynamique de protection de 
l’enfance s’est renforcée à travers la promotion de la 
bientraitance au sein de la famille et du système 
éducatif ainsi que via la mise en place de mécanismes 
de pérennisation, incluant une coopération renforcée 
avec les autorités locales. 

Les enfants viennent lire à la bibliothèque mobile, Cambodge

Éveil précoce au CEPI, Paraguay
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	Contexte
Au cœur de bouleversements majeurs et d’une 
profonde transformation du pays, les trois centres 
franciscains d’Alep-Est restent des repères  
essentiels pour de nombreuses familles, offrant un 
accompagnement à la fois psychosocial et éducatif. 
Aux côtés de Pro Terra Sancta, le BICE a appuyé le 
centre Karm Al-Dou’dou, contribuant ainsi à la 
continuité de ses actions auprès des populations les 
plus vulnérables. Ce soutien, conjugué au dialogue 
ouvert avec les autorités et le Grand Mufti, apparaît 
comme un levier indispensable pour reconstruire la 
mosaïque humaine et culturelle qui fait l’identité de la 
Syrie.

	Réalisations
Le suivi psychosocial a été un axe central de 
l’intervention, avec des séances individuelles et 
collectives, des rencontres mère-enfant et des 
activités d’art-thérapie favorisant l’expression, la 
créativité et l’intégration, y compris pour les enfants 
en situation de handicap. Le centre a également 
proposé des cours de rattrapage et des temps 
récréatifs pour les enfants et adolescents, ainsi que 
des parcours d’alphabétisation et de formation à la 
gestion domestique pour les mères les plus 
vulnérables. Enfin, des consultations pédiatriques 
régulières et des distributions de biens essentiels, 
réalisées en partenariat avec des commerces locaux, 
ont assuré le suivi sanitaire et le soutien aux familles. 

VIOLENCE

UN NOM ET UN AVENIR / 2025 : Syrie

Budget 2025 :  
187 721 €

	Afrique 7 %
	Amérique latine 
18 %

	Asie 18 %
	Europe 57 %

Dane le centre Karm Al-Dou’dou, Syrie

1 500
250
100

enfants et 400 mères impliqués 
dans des activités de soutien 
psychosocial et éducatives 

enfants en situation de handicap, 
suivis 

familles bénéficiaires de produits 
de première nécessité

Chiffres clés 2025 

Séance de rattrapage scolaire, Syrie
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PROMOTION DE MÉCANISMES DE PRÉVENTION ET DE PRISE EN  
CHARGE DES ENFANTS VICTIMES DE VIOLENCES / 2024-2025 : Togo

	Réalisations
En étroite concertation avec les autorités judiciaires 
et administratives, les comités locaux de protection 
de l’enfant, les chefs traditionnels et les élus locaux, 
ainsi que les enseignants et les clubs scolaires ont été 
formés et accompagnés afin d’améliorer la détection 
précoce des situations de violence et l’orientation des 
victimes vers les services compétents. Parallèlement, 
des actions de sensibilisation menées dans les écoles 
et au sein des communautés, ont favorisé une prise de 
conscience progressive, contribuant à lever les tabous 
entourant les violences sexuelles et à renforcer la 
vigilance parentale. Les enfants victimes identifiés 
ont, quant à eux, bénéficié d’une prise en charge 
holistique, intégrant un accompagnement psychosocial, 
médical et juridique, afin de favoriser leur protection 
et leur rétablissement.

Séance de sensibilisation communautaire, Togo

Animation de clubs scolaires, Togo

	Contexte
Dans la région sud-est maritime du Togo, les violences 
faites aux enfants, en particulier les violences 
sexuelles, demeurent une problématique majeure. 
Malgré les efforts engagés par les autorités nationales, 
la persistance des abus et de normes sociales 
défavorables continue d’exposer les enfants à de 
graves violations de leurs droits. Face à cette situation, 
le BICE a soutenu, en partenariat avec l’A2PEJF-Togo, 
un programme visant à renforcer les mécanismes 
communautaires et scolaires de prévention, de 
signalement et de prise en charge des enfants 
victimes de violences.

3 140
23
46

enfants et 2 487 adultes 
sensibilisés contre les violences

enfants victimes de violences  
pris en charge

acteurs communautaires,  
54 enseignants et 45 élèves  
de clubs scolaires formés

Chiffres clés 2025 
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JUSTICE 
JUVÉNILE

ENFANCE SANS BARREAUX 3 / 2023-2026 : Côte d’Ivoire,  
RD Congo, Togo

Budget 2025 :  
230 198 €

	Afrique 100 %

	Contexte
En Côte d’Ivoire, en RD Congo et au Togo, de nombreux 
enfants en conflit avec la loi (ECL) restent confrontés  
à des difficultés persistantes, malgré des avancées 
normatives significatives. Celles-ci concernent 
notamment la mise en œuvre effective des mesures 
alternatives à la détention, la qualité de 
l’accompagnement socio-éducatif et le soutien 
apporté aux familles.

Dans ce contexte, le programme EsB3 s’inscrit dans  
la continuité de ses phases précédentes. Il vise à 
renforcer durablement une approche de justice 
réparatrice, tout en favorisant la réinsertion des 
enfants libérés. Cette action place l’intérêt supérieur 
de l’enfant au cœur des pratiques judiciaires et 
sociales.

	Réalisations
En 2025, EsB3 a consolidé et institutionnalisé des 
pratiques clés en matière de réinsertion des ECL. Le 
BICE et ses partenaires, DDE-CI, BNCE-RDC et BNCE-
Togo, ont renforcé les capacités des acteurs 
judiciaires, sociaux et communautaires, soutenu 
l’opérationnalisation des travaux d’intérêt général et 
développé des dispositifs éducatifs de réinsertion en 
milieu ouvert. Par ailleurs, des actions structurantes 
ont été menées autour de la psychoéducation, de la 
résilience et du soutien à la parentalité, contribuant à 
l’apaisement des relations familiales et à une 
meilleure préparation du retour des enfants au sein 
de leur communauté. Le projet a également renforcé 
le plaidoyer aux niveaux national et régional, avec  
des avancées significatives dans l’intégration 
progressive des pratiques significatives EsB3 au sein 
des politiques publiques et des services étatiques.

Exécution d’une mesure alternative à la détention, RD Congo

807
1 061

118
92

Chiffres clés 2025
enfants en conflit avec la loi 
accompagnés 

parents bénéficiaires d’ateliers 
de soutien à la parentalité

ateliers de résilience et de 
psychoéducation menés

acteurs étatiques et associatifs 
impliqués dans le projet
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Remise de la Convention à la Secrétaire générale du BICE
Joseph Katambay, animateur du BNCE-RDC  
intervenant à la Conférence de Lomé

SEMINAIRE REGIONAL ESB3, LOMÉ 8-12 DÉCEMBRE 2025

Le BICE, ses partenaires ainsi que les autorités judiciaires des trois pays EsB se sont réunis à Lomé à 
l’occasion de la conférence de clôture et des journées d’échange des pratiques promues par le programme.

La Déclaration de Lomé s’articule autour de quatre axes : i) le développement, la mise en œuvre et le suivi  
des mesures alternatives à la détention ; ii) la réinsertion durable ; iii) le renforcement des partenariats ;  
iv) l’amélioration de la collecte et de l’analyse des données. Elle réaffirme les principes fondamentaux 
défendus par EsB3 depuis 2012, en faveur d’une justice pour enfants conforme à la Convention relative aux 
droits de l’enfant, en particulier le recours à la privation de liberté uniquement en dernier ressort. Elle salue 
par ailleurs les avancées réalisées par la Côte d’Ivoire, la RD Congo et le Togo en matière de justice réparatrice 
et entend relancer une dynamique régionale par une mobilisation renouvelée.

Le texte a été signé par les autorités de la Côte d’Ivoire, de la RD Congo et du Togo et endossé par d’éminentes 
personnalités reconnues dans le domaine de la justice pour enfants, notamment des experts du Comité des 
droits de l’enfant des Nations unies, du Panel des ONG ainsi que de nombreuses organisations de la société 
civile. 

Participants à la conférence de Lomé
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	Contexte
En Arménie, la région de Shirak demeure marquée  
par les conséquences du conflit du Haut-Karabakh. 
La prise de l’enclave par l’Azerbaïdjan en septembre 
2023 et le déplacement forcé de plus de 100 000 
personnes ont fragilisé les équilibres locaux, 
touchant particulièrement les femmes et les enfants, 
confrontés aux traumatismes de la guerre, de l’exil et 
à une précarité accrue. Malgré la signature d’une 
déclaration de paix entre l’Arménie et l’Azerbaïdjan 
en août 2025, les besoins psychosociaux et 
économiques restent importants. Ainsi, le BICE et 
son partenaire local Arevamanuk ont poursuivi leur 
action afin de soutenir durablement autant les 
enfants et les familles les plus vulnérables déplacés 
que les membres des communautés hôtes. 

	Réalisations
Le projet s’est concentré sur l’accompagnement 
psychosocial des enfants affectés par le conflit, à 
travers des ateliers de résilience en groupe,  
complétés, lorsque nécessaire, par un suivi  
individuel. Ces espaces ont favorisé l’expression  
des émotions, le renforcement des capacités 
d’adaptation et le sentiment de sécurité. Parallèlement, 
il a agi sur l’environnement des enfants en formant 
enseignants et psychologues scolaires aux  
approches sensibles aux traumatismes. Les mères 
ont également bénéficié d’un soutien spécifique, 
combinant accompagnement thérapeutique et 
actions d’insertion professionnelle pour améliorer 
leur niveau d’autonomie. Enfin, une aide humanitaire 
ciblée est venue répondre aux besoins les plus urgents 
des familles en détresse.

RÉSILIENCE

RENFORCER LA RÉSILIENCE DES ENFANTS ET DES FAMILLES 
AFFECTÉS PAR LE CONFLIT ARMÉ / 2024-2025 : Arménie

Budget 2025 :  
179 972 €

	Afrique 22 %
	Amérique latine 
18%

	Asie et 
Proche-Orient 4 %

	Europe 56 %

Atelier résilience pour les enfants déplacés  
du Haut-Karabakh, Arménie

220
108
82
17

219
50

Chiffres clés 2024-2025
enfants accompagnés grâce  
à l’approche résilience

mères soutenues 
psychologiquement

femmes engagées dans  
un parcours d’insertion 
professionnelle

activités génératrices de revenus 
lancées avec appui matériel

professionnels formés  
à l’approche résilience

familles bénéficiaires d’une aide 
humanitaire régulière
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 	Contexte
En Ukraine, les enfants continuent de pâtir des 
conséquences durables de la guerre, tandis que 
l’insécurité constante et les alertes répétées 
exacerbent leur anxiété, augmentant le risque de 
troubles psychologiques à long terme. Une fatigue 
émotionnelle croissante est désormais observée chez 
les enfants, les familles et les professionnels. Dans ce 
contexte, il est essentiel de leur offrir des espaces 
sécurisés favorisant l’expression, le renforcement de 
ressources internes et la reconstruction de repères. 
C’est dans cette perspective que le BICE, en 
partenariat avec WCU, a déployé une approche 
centrée sur la résilience à Kiev et dans plusieurs 
régions du pays.

	Réalisations
Le projet a articulé prévention, accompagnement  
psychosocial et appui aux acteurs éducatifs pour 
répondre aux besoins des enfants touchés par la 
guerre. Des livres thérapeutiques (Silent Books), 
conçus avec la participation de jeunes Ukrainiens  
et adaptés à l’environnement local, ont été utilisés  
en milieu scolaire afin de faciliter l’expression  
des émotions et le dialogue autour du conflit, du 
déplacement et de la résilience. Le dispositif des 
Espaces Résilience a, par ailleurs, été consolidé grâce 
à un site fixe à Kiev, des suivis à distance et une unité  

mobile intervenant dans les oblasts de Kiev et de  
Tchernihiv, garantissant un soutien régulier malgré les 
contraintes sécuritaires. Ces initiatives ont aidé les 
jeunes à mieux identifier et mobiliser leurs ressources 
personnelles, familiales et communautaires face aux 
situations de stress. Enfin, des sessions de formation 
ont renforcé les compétences des enseignants,  
psychologues et parents, assurant une cohérence 
dans l’accompagnement entre l’école, la famille et la 
communauté.

RENFORCER LA RÉSILIENCE DES ENFANTS ET DES FAMILLES 
AFFECTÉS PAR LA GUERRE / 2022-2025 : Ukraine

3 244
1 380

57
9

Chiffres clés 2022-2025
enfants encouragés à partager 
leurs émotions sur la guerre 
grâce aux livres thérapeutiques

enfants bénéficaires d’un soutien 
psychosocial (espaces fixe, 
mobile et à distance)

enseignants, 10 jeunes leaders  
formés

établissements scolaires 
partenaires 

Activité pour les familles dans l’Espace Résilience à Kiev, Ukraine Club d’adolescents avec la mascotte de résilience, Ukraine
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ACTIVITÉS  
GÉNÉRATRICES  
DE REVENUS

Budget 2025 :  
93 603 €

	Afrique 6 %
	Amérique 
latine 58 %

	Asie et 
Proche-Orient 
36 %

	Contexte
Dans les villes rurales de Sidlaghatta et Chickballapur 
(État de Karnataka), la pauvreté reste élevée, touchant 
particulièrement les mères seules et leurs enfants. 
Malgré la renommée de la région pour sa production 
de soie, les emplois stables y sont rares et le  
travail journalier, souvent mal rémunéré, concerne 
majoritairement les femmes. Le BICE a ainsi renouvelé 
son appui à Aina Trust afin d’aider les familles avec de 
jeunes enfants à développer et gérer leurs AGR grâce 
à un capital de départ remboursable, remis en 
circulation.

	Réalisations
Des mères ont été formées à la gestion de micro-
projets et à l’épargne, puis accompagnées dans le 
lancement et le suivi de leurs activités, favorisant 
ainsi l’autonomie économique des familles et la 
création de revenus stables à petite échelle. Le 
système de prêt rotatif a été renforcé pour permettre 
l’accès à des financements complémentaires en cas 
de besoin. Parallèlement, les tout-petits ont bénéficié 
d’un encadrement adapté, incluant des activités 
d’éveil, des repas équilibrés et un suivi de santé, tandis 
que les parents et la communauté ont été sensibilisés 
aux pratiques favorisant leur croissance intégrale. 

FAVORISER UNE VIE FAMILIALE DIGNE ET UN REVENU DURABLE / 
2025 : Inde

Mamans devant leur petite épicerie, Inde

70
150
30

Chiffres clés 2025
familles financièrement 
autonomisées

enfants de 0 à 3 ans accueillis 
dans les crèches communautaires

éducatrices formées  
et supervisées
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DESSINER LE FUTUR 2 / 2025-2028 : Colombie

	Contexte
En Colombie, la mise en œuvre des politiques publiques 
portées par l’Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
demeure fragile, dans un pays marqué par la 
persistance des violences et de la pauvreté. Face à 
ces enjeux, le BICE, en lien avec les RTC, entend 
poursuivre le renforcement des parcours de 
réinsertion sociale et professionnelle d’adolescents 
en conflit avec la loi ou victimes de violences.  
Par ailleurs, l’autonomisation progressive de la 
boulangerie Bethléem – La Maison du pain constitue un 
facteur de stabilisation pour le partenaire, tout en 
favorisant l’employabilité des jeunes formés en son 
sein. 

	Réalisations
Une formation en boulangerie et pâtisserie, complétée 
par le développement de soft skills, a été dispensée  
au sein de Bethléem. Les jeunes ont parallèlement 
bénéficié d’un accompagnement psychosocial 
continu, visant à soutenir leur assiduité et à prévenir 
les ruptures de parcours. Cette approche a permis  
de faciliter leur entrée sur le marché du travail, 
notamment à travers un suivi individualisé vers 
l’emploi et la création de liens avec des entreprises 
alliées. Dans le prolongement de cette action, le projet 
a également agi sur la sphère familiale en favorisant  
le dialogue et la promotion de relations non violentes. 
Enfin, des initiatives solidaires, associées au 
renforcement du modèle économique de Bethléem, 
ont contribué à donner du sens à l’engagement des 
jeunes et à assurer la pérennité du projet. 

Jeunes apprentis boulangers à Bethléem, Colombie

Cours de patisserie à Bethléem, Colombie

186
37

254
6 000

38

Chiffres clés 2025
adolescents certifiés boulangers 
et

certifiés pâtissiers par le Service 
National d’Apprentissage

jeunes majeurs insérés  
sur le marché du travail

parents et professionnels 
sensibilisés

unités de produits de boulangerie 
fabriquées chaque semaine
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	Contexte
En Argentine, près de six enfants sur dix vivent sous le 
seuil de pauvreté, et les enfants en situation de 
handicap (EH) figurent parmi les premiers touchés : 
faible couverture sociale, accès restreint aux soins 
spécialisés, structures publiques saturées. Dans ce 
contexte particulièrement contraint, les initiatives 
locales jouent un rôle déterminant. À Bosques, dans le 
Grand Buenos Aires, le centre Cre-Siendo, géré par les 
Sœurs de Saint Joseph de Cuneo et soutenu par le 
BICE, apporte une réponse concrète aux besoins  
des EH et de leurs familles, en leur offrant un 
accompagnement gratuit et de qualité.

	Réalisations
Cre-Siendo accueille des enfants présentant divers 
handicaps ou troubles du neuro-développement, avec 
pour objectif de favoriser leur autonomie et leur 
inclusion sociale et scolaire. Le projet a mis en œuvre 
une approche pluridisciplinaire et individualisée – 
incluant neurologie-pédiatrique, psychologie, 
orthophonie, kinésithérapie, ergothérapie et 
psychopédagogie – adaptée à l’âge et aux besoins  
de chaque enfant, depuis la stimulation précoce 
jusqu’au soutien des enfants scolarisés, en lien avec 
les établissements éducatifs. Les familles ont été 
étroitement associées à cette démarche à travers des 
espaces d’écoute, des ateliers collectifs et des temps 
d’échange visant à rompre l’isolement et à renforcer 
leurs compétences parentales. Des ateliers créatifs 
et solidaires ont également contribué à valoriser les 
mères et à soutenir la dynamique communautaire  
du centre.

HANDICAP

CRE-SIENDO - ACCOMPAGNER LES ENFANTS EN SITUATION DE 
HANDICAP VERS UNE INCLUSION DURABLE / 2025 : Argentine

Budget 2025 :  
249 926 €

	Europe 86 %
	Afrique 9 %
	Amérique 
latine 4 %

Développement de la motricité accompagné  
par un kinésithérapeute, Argentine

60
60

enfants en situation de handicap 
accompagnés

familles d’enfants en situation  
de handicap soutenues 

Chiffres clés 2025 
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AIDE  
HUMANITAIRE

Budget 2025 :  
74 274€

	Afrique 39%
	Amérique latine  
28 %

	Asie et Proche- 
Orient 21 %

	Europe 12 %

	Contexte
En 2025, la situation humanitaire dans l’est de la  
RD Congo s’est fortement détériorée à la suite de  
la prise de Goma en janvier, puis de Bukavu en  
février, par le M23, entraînant le retrait des forces 
armées régulières et des autorités provinciales.  
Les populations civiles ont été confrontées à une 
situation de siège de facto, marquée par la fermeture 
ou le dysfonctionnement des services essentiels - 
santé, éducation, banques, transports – ainsi que par 
l’isolement prolongé des villes. Cette crise aiguë a 
entraîné des déplacements massifs de populations, 
une désorganisation des mécanismes de protection 
et une précarisation extrême des enfants et de leurs 
familles. 

	Réalisations
Dès février, le BICE a soutenu CSF et MWT dans la mise 
en œuvre d’une réponse ciblée qui a notamment porté 
sur la distribution aux ménages de produits d’hygiène 
et de denrées alimentaires, ainsi que de kits de santé 
menstruelle aux adolescentes déplacées. Un accès à 
l’eau potable a également été assuré au bénéfice des 
personnes déplacées. En outre, un appui exceptionnel 
a été accordé aux agents humanitaires en vue de 
garantir la continuité des actions de protection.

En mai, afin de mieux protéger les enfants exposés 
aux risques de recrutement forcé et d’exactions, le 
BICE a appuyé une mission de réunification familiale 
menée par MWT dans les territoires de Rutshuru, 
Lubero, Masisi et Minova. Cette action a permis le 
retour des enfants non accompagnés au sein de leurs 
familles ou communautés d’origine, réduisant ainsi 
leur exposition aux violences et à l’exploitation dans la 
ville de Goma.

Distribution d’eau potable, Goma, RD Congo

200
201

1 527

Chiffres clés 2022-2025
enfants déplacés bénéficiaires 
d’une écoute et d’un appui matériel

enfants réunifiés avec leurs 
familles ou communautés 

familles déplacées ou d’accueil 
destinataires de denrées 
alimentaires ou d’eau potable 
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	Contexte
 Malgré un cadre international sous tension — où les contraintes budgétaires ont limité les sessions de monitoring 
et les temps de parole — le BICE s’est attaché à renforcer les capacités de son réseau en privilégiant la co-
construction et la co-organisation d’actions de plaidoyer aux niveaux local, national et international. 

	Réalisations 

Conseil des droits de l’homme de l’ONU 

Au cours des trois sessions annuelles du Conseil, le 
BICE a présenté 13 communications écrites et orales, 
portant notamment sur la petite enfance et le 
préscolaire au Cambodge, l’éducation comme 
protection contre la violence des gangs au Guatemala, 
et la bonne pratique des CEPI – Centros de 
Educación de Primera Infancia au 
Paraguay. Ces interventions ont 
également permis de diffuser les 
résultats de la phase pilote du 
mécanisme du travail 
d’intérêt général en RD 
Congo et de souligner les 
efforts nécessaires pour 
sa mise en œuvre en 
Côte d’Ivoire, ainsi que 
de présenter les activités 
du Centre d’accès au 
droit et à la justice et  
des services sociaux de 
proximité au Togo. Des 
missions de plaidoyer au 
Cambodge, en Côte d’Ivoire et au 
Togo ont renforcé cette dynamique 
en  impliquant davantage les partenaires 
sur le terrain.

Par ailleurs, un rapport alternatif a été soumis à 
l’Examen périodique universel sur le développement 
de la petite enfance et le droit à l’éducation au 
Paraguay. De plus, soucieux de la faible attention 
accordée en général à cette thématique, le BICE a 
répondu à l’appel à contributions de la Rapporteuse 

PLAIDOYER ET 
SENSIBILISATION

Budget 2025 :  
316 851 €

spéciale sur le droit à l’éducation dans le cadre du 
Groupe de travail intergouvernemental sur un 
protocole facultatif relatif aux droits à l’éducation de 
la petite enfance et à l’enseignement gratuit. Le BICE 
est resté également actif au Conseil dans le dialogue 
interactif avec plusieurs détenteurs de mandats des 
procédures spéciales, dont les Rapporteurs sur le 

Cambodge, la violence envers les enfants 
et l’indépendance des juges.

Comité des droits de l’enfant 
de l’ONU 

Dans le cadre de 
l’élaboration de 
l’Observation générale 
n°27 sur l’accès des 
enfants à la justice, le 
BICE a soumis des 
propositions après la 

publication du projet. Il a 
souligné l’importance d’un 

accès à la justice pour tous 
les enfants, quels que soient 

leur lieu de résidence ou leurs 
conditions de vie, en prenant en 

compte l’amnésie traumatique pour le 
signalement et les délais de prescription, la 

protection des données et le respect de la vie privée 
des familles sans compromettre l’assistance aux 
enfants victimes d’abus ou de négligence. Le BICE a 
aussi rappelé que les réserves ou déclarations 
interprétatives des États ne doivent pas affaiblir le droit 
des enfants à un recours effectif lorsque leurs droits 
sont violés. 
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Réseaux institutionnels

Le BICE est accrédité auprès des organisations 
internationales et régionales suivantes :

Conseil Économique et  
Social des Nations unies  
(ECOSOC) depuis 1952

UNESCO  
depuis 1952

Commission africaine  
des droits de l’Homme  
et des peuples depuis 2013

Organisation  
Internationale  
de la Francophonie  
depuis 2018 

Réseaux ONG

Le BICE est membre de: 

Child Rights Connect,  
Genève

Noyau des ONG pour  
le suivi de l’Étude  
mondiale de l’ONU  
sur la privation de liberté  
des enfants, Genève

Conférence internationale  
des ONG en partenariat  
officiel avec l’UNESCO,  
Paris

Dynamique des Droits  
des Enfants, Paris

Conseil français des  
associations des droits  
de l’enfant (COFRADE), Paris

Coalition ONG « Voix des filles » 
auprès de l’UNESCO, Paris

UNESCO

En amont de la 222e session du Comité sur les 
partenaires non gouvernementaux du Conseil exécutif 
de l’UNESCO, le BICE a mobilisé la coalition « Voix des 
filles » pour mettre en lumière l’égalité entre les sexes 
dans l’éducation. La communication soumise a invité 
l’UNESCO à traduire ses engagements en actions 
concrètes et rapides et à soutenir les États dans la 
mise à jour de leurs législations et pratiques afin de 
garantir l’égalité d’accès à l’éducation. Elle a également 
encouragé les États à prendre des actions mesurables 
sur un an pour réduire les disparités entre filles et 
garçons. 

Organisation internationale de la Francophonie

Le BICE a participé tous les mois aux réunions de la 
Commission « Paix, Démocratie et Droits de l’Homme » 
de la COING de l’OIF, où il a présenté ses actions  
en faveur de l’accès à la justice des enfants en conflit 
avec la loi (ECL). Il a également contribué à la  
réalisation d’un webinaire sur la justice réparatrice, 
durant lequel le BNCE-Togo a abordé le rôle et les défis 
de la coutume pour victimes et auteurs, tandis que 
DDE-CI a présenté les ateliers de psychoéducation 
favorisant la réhabilitation responsable des ECL en 
Côte d’Ivoire. 

Partenariats avec d’autres institutions

•	 Le BICE et l’Office International de l’Enseignement 
Catholique (OIEC) ont lancé une action de solidarité 
internationale en appui aux projets du BICE et de 
ses partenaires locaux dans plusieurs pays ce qui 
favorise les échanges d’expériences et d’initiatives 
communes pour l’accès à l’éducation. Depuis  
juin 2025, le secrétaire général de l’OIEC siège 
également comme administrateur du BICE, ouvrant 
la voie à un renforcement de la collaboration entre 
les deux réseaux. 

•	 Comme les deux années précédentes, le BICE a 
dispensé à Paris une formation à plus de 100 
professeurs de collèges et lycées des Frères des 
écoles chrétiennes de France, centrée sur la 
protection des droits de l’enfant au niveau 
international. 



26

•	 Le BICE, avec son réseau de membres, s’est engagé 
activement dans la campagne Stand up for Children 
in War d’Arigatou International, marquée par  
des conférences et une journée de prière le  
20 novembre (Journée mondiale de l’enfance) en 
faveur des enfants touchés par les conflits et la 
violence. La séance a été enrichie par le témoignage 
d’un enfant accompagné par le BNCE-Togo. 

•	 Le BICE a contribué à plusieurs initiatives de la 
Dynamique des droits des enfants, notamment la 
publication de l’Observatoire 2025 sur l’impact des 
crises sur les droits de l’enfant, la transmission 
d’une note au CESE en juillet 2025 en faveur d’une 
meilleure prise en compte de l’enfance, ainsi que 
des actions de plaidoyer, dont un communiqué de 
presse à l’occasion de la nomination de la Haute-
Commissaire à l’enfance en France et une tribune 
collective publiée dans le quotidien Le Monde 
appelant à la création d’un ministère de l’enfance.

Site https://documentation.bice.org

Cette initiative vise à rassembler au sein d’une 
plateforme numérique unique l’ensemble des 
documents, publications et outils du BICE sur les 
thématiques de la résilience, de la violence, de 
l’éducation et de la justice pour enfants. Le Centre  
est accessible en français, espagnol et anglais.  
Pour faciliter l’utilisation des ressources, des 
formations ont été organisées en français et en 
espagnol à destination des membres du réseau BICE, 
afin qu’ils s’approprient pleinement cet outil. 

Médias du BICE

Une nouvelle vidéo de présentation institutionnelle du 
BICE a été réalisée afin de renforcer la visibilité de 
l’organisation et de ses actions. Diffusée sur le site 
internet et la chaîne YouTube, elle a également été 
relayée sur les réseaux sociaux, contribuant à élargir 
la portée des messages du BICE auprès de ses 
différents publics.

Le BICE a par ailleurs poursuivi son travail de 
sensibilisation à travers la rédaction d’articles pour 
son site, la diffusion de sa newsletter mensuelle à 32 
000 abonnés et de sa revue trimestrielle Enfants de 
Partout à plus de 20 000 de ses donateurs. La 
publication de posts sur ses réseaux sociaux 
(Facebook, X, LinkedIn, Instagram et YouTube) a aussi 
concouru à cet objectif.

Présentation de la Campagne Stand up for Children in War  
au Haut Commissariat pour les refugiés, Genève.

Événement co-organisé par la Dynamique et le CESE  
sur la participation des enfants



Échos dans les médias

•	 KTO – Janvier 2025
	 Diffusion d’un reportage sur les actions menées  

au Togo, avec le BNCE-Togo, dans le cadre du 
programme de réinsertion sociale des enfants 
ayant été en conflit avec la loi Enfance sans 
Barreaux 3.

•	 Radio Notre Dame – Février 2025
	 Interview de la Secrétaire générale du BICE,  

au sujet de la crise humanitaire et des combats  
au Nord-Kivu, à l’est de la RD Congo, où le BICE  
agit avec trois partenaires locaux.

•	 L’engagement L’invité de la Matinale – Février 2025
	 Interview de la Secrétaire générale du BICE, sur  

les droits de l’enfant et l’engagement de l’Église,  
à l’occasion du sommet international sur les droits 
des enfants organisé à l’appel du pape François.

•	 La Vie et Famille chrétienne – Août 2025
	 Publication d’un publireportage sur le projet Écoles 

sans Murs 2 mené au Paraguay avec Callescuela.
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	Réalisations 
Formations « Silent Book » 

En Afrique : 4 modules dispensés, 50 participants 
représentant 17 organisations du réseau BICE, formés, 
4 projets sélectionnés :

•	 Accès à l’éducation pour tous - Bénin : Conçu par 
Franciscains Bénin, l’ouvrage retrace le parcours 
d’un enfant confronté à des obstacles entravant 
sa scolarisation, et met en lumière le rôle de la 
solidarité communautaire. Un guide d’animation 
complète l’outil.

•	 Petit Elan - Cameroun : Imaginé par CALBRIL,  
ce récit met en scène un jeune éléphant confronté 
aux épreuves de la nature et à la séparation, avant 
de retrouver protection et soutien au sein de son 
groupe. Un guide de création de Silent Book a 
également été élaboré.

•	 L’histoire de Moussa, enfant des rues devenu 
porteur d’espoir - Côte d’Ivoire : Développé par 
DDE-CI, le livre aborde la question des addictions 
et les chemins possibles pour sortir de l’emprise 
de la drogue. Il est accompagné d’un livret 
d’animation destiné aux éducateurs.

Le BICE a lancé le Programme de Formations 2023-2026 à l’intention des membres  
de son réseau pour systématiser les processus de mutualisation et de transfert de 
compétences et de pratiques entre eux en vue d’affiner le diagnostic initial, créer un 
corps de multiplicateurs et mieux évaluer l’impact des initiatives menées. Ce programme 
complète les renforcements de capacités déjà prévus par les projets en cours.

RENFORCEMENT DE  
CAPACITÉS DU RÉSEAU 

Présentation du Silent Book chez Franciscains-Bénin 
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•	 Kratos - RD Congo : Réalisé par CSF, le texte 
raconte, à travers le parcours d’un jeune gorille 
confronté à la perte, à la peur et aux dangers  
de son environnement, une histoire de survie et 
de résilience.

En Amérique latine : 4 modules dispensés, 29 
participants représentant 12 organisations du réseau 
BICE, formés, 4 projets sélectionnés :

•	 Un voyage extraordinaire – Argentine : Proposé 
par les sœurs de Saint Joseph de Cuneo, ce livre 
explore le quotidien sensoriel d’un bébé et met en 
lumière l’impact des écrans sur le langage, la 
motricité et le sommeil des tout-petits. 

•	 Silence… ça pourrait t’intéresser – Guatemala : 
Élaboré par l’ODHAG, ce récit onirique sensibilise 
les enfants aux droits fondamentaux – éducation, 
identité, liberté d’expression, droit au jeu et à une 
vie familiale bientraitante. Le projet a également 
compris l’aménagement dans une école d’un 
espace pour favoriser l’expression des enfants et 
la mobilisation autour de leurs droits. 

•	 Petite graine – Paraguay : Callescuela a proposé 
un livre illustré collectivement par enfants, 
adolescents, parents et artistes locaux et 
racontant la croissance et la résilience d’une 
petite graine face aux obstacles. Diffusé dans  
écoles et espaces communautaires, il sert  
de support pédagogique pour l’estime de soi,  
le développement personnel et la parentalité 
responsable. 

•	 Un habit étendu au soleil – Pérou : Cometa  
a raconté l’histoire de Ricardo, un jeune cireur de 
chaussures, aidé par un personnage imaginaire. 
Destiné aux salles de rencontre familiale, le livre 
sert de support pour renforcer le dialogue entre 
enfants et parents séparés, stimuler la créativité 
et soutenir la résilience socio-affective. Découverte du Silent Book dans le coin de lecture, Guatemala
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	Gestion
Au 31 décembre 2025, huit organisations, membres 
effectifs, du BICE sont représentées avec voix 
délibérative au sein du Conseil d’Administration et 
deux au nom des membres adhérents avec voix 
consultative. L’ Assemblée générale du 23 juin 2025 a 
renouvelé pour 4 ans le mandat du président, Olivier 
Duval et a élu à l’unanimité aux instances de 
gouvernance du BICE pour une durée de 4 ans M. 
Hervé Lecomte comme représentant de l’Office 
International de l’Enseignement Catholique (Italie) 
ainsi que Mme Marie-Christine Vidal comme 
représentante de Bayard Presse (France). Elle a 
également renouvelé le mandat de M. José Angel 
Lostado comme représentant des Religieux 
Tertiaires Capucins (Italie) et coopté M. Diego 
Zawadzky pour assurer la représentation de la 
Fondation Mariste pour la Solidarité Internationale 
(Italie) pour la durée restante du mandat initialement 
confié à M. Angel Diego Garcia Otaola.

L’ Assemblée a également ratifié à l’unanimité  
l’admission du Foyer catholique Nong-Taaba (Burkina 
Faso) comme membre adhérent du réseau du BICE. 

Par ailleurs, l’Assemblée générale extraordinaire du  
6 octobre 2025 a adopté les nouveaux Statuts du 
BICE et le règlement intérieur qui les accompagne.

Au 31 décembre 2025, le BICE employait (personnel 
salarié à l’exclusion des bénévoles et des stagiaires) 
dix personnes, six à Paris et quatre à Genève. 

	Conseil d’administration

M. Olivier Duval, Président* 
Paris, France

Prof. Cristina Castelli, Vice-présidente* 
Università Cattolica del Sacro Cuore 
Milan, Italie

M. Nicolas Capelle, Vice-président* 
Frères des Ecoles Chrétiennes 
Paris, France

M. Christian de Chastellux, Trésorier* 
Paris, France

M. Adrian Bennardis 
Comisión de Niñez y Adolescencia en Riesgo de la 
Archidiócesis de Buenos Aires 
Buenos Aires, Argentine

M. Hervé Lecomte 
Office International de l’Enseignement Catholique 
Rome, Italie

M. José Angel Lostado 
Religieux Tertiaires Capucins  
Rome, Italie

M. Marc Afangnon Tsandja  
Bureau National Catholique de l’Enfance au Togo 
Lomé, Togo

Mme Marie-Christine Vidal 
Bayard Presse 
Paris, France

M. Diego Zawadzky 
Fondation Mariste pour la Solidarité Internationale 
Rome, Italie 

* Également membres du Bureau du BICE

VIE STATUTAIRE 



31

	Résultats financiers 
Le résultat du BICE pour l’exercice 2025 ressort à 220 K€. Conformément aux principes de la politique de réserves 
de l’association et grâce à un niveau significatif de legs et donations, le BICE a également pu affecter 400 K€ aux 
projets de terrain 2026-2027 ce qui va continuer de permettre d’apporter une réponse rapide aux besoins liés aux 
situations d’urgence, mais aussi de réaliser des projets à moyen terme qui favorisent le développement d’un 
environnement protecteur pour les enfants et leur croissance intégrale.

Les comptes de l’exercice peuvent être résumés comme suit :

ACTIF en K€ 31/12/2025 31/12/2024 PASSIF en K€ 31/12/2025 31/12/2024
Actif immobilisé net 200 219 Fonds propres 3 632 3 412 

Créances diverses 705 998 Fonds dédiés  
et reportés 2 463 2 542 

Disponibilités 5 510 5 062 Dettes diverses 320 325

TOTAL 6 415 6 279 TOTAL 6 415 6 279 

Année 2025, en milliers d’euros Total % des 
ressources

Dont 
Générosité

% des 
ressources

Produits de la générosité du public 2 793 61.5% 2 793 85.6%

Subventions aux projets et autres produits 823 18.1%

Reprise des fonds dédiés aux missions sociales 928 20.4% 470 14.4%

Total ressources 4544 100% 3263 100%

Missions sociales 1 777 39.1% 1 190 36.5%

Dotation aux fonds dédiés aux missions sociales 1 115 24.5% 593 18.2%

Frais de recherche de fonds 1 023 22.5% 1 023 31.3%

Frais de fonctionnement 409 9.0% 384 11.8%

Total emplois 4 324 95.1% 3 190 97.8%

Résultat 220 4.9% 73 2.2%

Depuis 2008, le BICE est labellisé « Don en 
Confiance », organisme de labellisation  
et de contrôle des associations et fondations 
faisant appel à la générosité publique.

PARTENAIRES FINANCIERS
Le BICE remercie :

Agence Française de Développement
Carigest
Commission Internationale Catholique des 
Migrations
Commune de Bernex
Fondation Anne Frank
Fondation Calouste Goulbenkian
Fondation Erb Alois
Fondation Hirzel
Fondation JM. Bruneau
Fondation Joie
Fondation Leyo

Fondation Lord Michelham of Hellingly 
Fondation Madeleine
Fondation Mariste pour la Solidarité Internationale
Fondation Pinoli
L’Œuvre d’Orient
Région Île de France
République et Canton de Genève
UNESCO

et ses 21 123 donateurs privés
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1.	 African Network for the Prevention and 
Protection against Child Abuse and Neglect 
(ANPPCAN) Malawi Chapter, Blantyre, Malawi 

2.	 Aina Trust, Bangalore, Inde 

3.	 Apprentis d’Auteuil, Paris, France *

4.	 Arevamanuk – Family and Child Care 
Foundation (FCCF), Gyumri, Arménie 

5.	 Association Compassion Jeunesse Asie 
(ACAY), Marseille, France 

6.	 Association des fondateurs et protecteurs  
de l’Institut catholique de Lyon, Université 
catholique de Lyon, Lyon, France 

7.	 Association pour la Promotion,  
et la Protection de l’Enfant  
et de la Jeune Fille (A2PEJF), Lomé, Togo 

8.	 Association Maisons Don Bosco, Paris, France 

9.	 Associazione Francesco Realmonte,  
Milan, Italie 

10.	 Bayard Presse, Paris, France *

11.	 Bir Duino, Bichkek, Kirghizstan 

12.	 Bureau National Catholique de l’Enfance  
au Mali (BNCE-Mali), Bamako, Mali *

13.	 Bureau National Catholique de l’Enfance  
en RD Congo (BNCE-RDC), Kinshasa, 
République démocratique du Congo *

14.	 Bureau National Catholique de l’Enfance  
au Togo (BNCE-Togo), Lomé, Togo *

15.	 Callescuela, Asunción, Paraguay 

16.	 CECODAP, Caracas, Venezuela 

17.	 Center for Curative Pedagogics (CCP),  
Moscou, Fédération de Russie 

18.	 Centro de Desarrollo y Asesoría Psicosocial 
(CEDAPP), Lima, Pérou 

19.	 Centro de Estudios y Publicaciones (CESIP), 
Lima, Pérou 

20.	 Chantier d’Appui, de Loisirs, de Bricolage  
des Lapinos (CALBRIL), Yaoundé, Cameroun 

21.	 Child Rights Information Center (CRIC), 
Chisinau, Moldavie 

22.	 Comisión de Niñez y Adolescencia en Riesgo 
del Arzobispado de Buenos Aires (CADENYA), 
Buenos Aires, Argentine *

23.	 Commission Internationale Catholique pour 
les Migrations, Genève, Suisse *

24.	 Compagnie des Filles de la Charité de Saint 
Vincent de Paul, Paris, France 

25.	 Compromiso desde la Infancia y Adolescencia 
(COMETA), Lima, Pérou 

26.	 Congregación de las Hermanas de San José 
de Cuneo, Buenos Aires, Argentine 

27.	 Congrégation des Filles de la Sagesse,  
Rome, Italie 

28.	 Congrégation des soeurs de la Charité  
de Nevers, Paris, France *

29.	 Congrégation des sœurs de Santa Gemma, 
Lucques, Italie *

30.	 Crèche Bethléem, Port Louis, Île Maurice 

31.	 Defensa de Niñas y Niños Internacional (DNI), 
Sección Argentina, Buenos Aires, Argentine 

32.	 Dignité et Droits pour les Enfants en Côte 
d’Ivoire (DDE-CI), Abidjan, Côte d’Ivoire 

33.	 Dominicans for Justice and Peace,  
Rome, Italie 

34.	 Enfants Solidaires d’Afrique et du Monde 
(ESAM), Akotomey, Bénin 

35.	 Foi et Lumière, Paris, France 

36.	 Fondation Regina Pacis, Chisinau, Moldavie

37.	 Fondazione De La Salle Solidarietà 
Internazionale, Rome, Italie *

38.	 Fondazione Marista per la Solidarietà 
Internazionale (FMSI), Rome, Italie *

39.	 Fondazione Vittorino Chizzolini,  
Bergame, Italie 

40.	 Foyer de l’Amitié, Zahlé, Liban 

MEMBRES DU RÉSEAU BICE 
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41.	 Foyer Nong Taaba, Ouagadougou, Burkina 
Faso

42.	 Franciscains Bénin (FB), Cotonou, Bénin 

43.	 Fraternité Laïque Mariste “Cœur Sans 
Frontières – RD Congo”, Goma, République 
démocratique du Congo 

44.	 Frères des Écoles Chrétiennes (FEC),  
Rome, Italie *

45.	 Fundación Bolivia Digna, Cochabamba, Bolivie 

46.	 Fundación Emmanuel, Buenos Aires, 
Argentine 

47.	 Fundación La Salle, Buenos Aires, Argentine 

48.	 Fundación La Salle, Asunción, Paraguay 

49.	 Fundació Pere Tarrés, Barcelone, Espagne

50.	 Grandissons Ensemble, Kinshasa,  
République démocratique du Congo 

51.	 Groupe des Hommes Voués au 
Développement Intercommunautaire 
(GHOVODI), Goma, République démocratique 
du Congo 

52.	 Groupe Jérémie, Bukavu, République 
démocratique du Congo 

53.	 Hogar de Cristo, Santiago, Chili 

54.	 Initiative Civique, Zlatooust, Fédération  
de Russie 

55.	 Institut des Sœurs de Saint François d’Assise 
(ISSFA), Montpellier, France *

56.	 Institution Thérésienne, Rome, Italie 

57.	 Instituto de Estudios Comparados  
en Ciencias Penales de Guatemala (ICCPG), 
Ciudad de Guatemala, Guatemala 

58.	 Instituto de Formación de Educadores de 
Jóvenes, Adolescentes y Niños Trabajadores 
de América Latina (IFEJANT), Lima, Pérou 

59.	 Iroda, Douchanbé, Tadjikistan 

60.	 Juventud para Cristo en el Uruguay (JPC), 
Montevideo, Uruguay 

61.	 L’Œuvre d’Orient, Paris, France 

62.	 Men and Women Together (MWT), Goma, 
République démocratique du Congo

63.	 Observatorio de Prisiones de Arequipa  
(OPA-Niños Libres), Arequipa, Pérou 

64.	 Office International de l’Enseignement 
Catholique (OIEC), Rome, Italie *

65.	 Oficina de Derechos Humanos del 
Arzobispado de Guatemala (ODHAG),  
Ciudad de Guatemala, Guatemala *

66.	 Opérations Enfants du Cambodge (OEC), 
Battambang, Cambodge 

67.	 Organizzazione di Aiuto Fraterno-Italia 
(OAF-I), Turin, Italie 

68.	 Pastoral da Criança Internacional – Pastoral 
de la Niñez, Curitiba, Brésil 

69.	 Pastoral do Menor, Belo Horizonte, Brésil *

70.	 Perspektivy, Saint-Petersbourg, Russie 

71.	 Programme d’Encadrement des Enfants  
de la Rue (PEDER), Bukavu, République 
démocratique du Congo 

72.	 Pro Terra Sancta, Milan, Italie

73.	 Public Health Foundation of Georgia (PHF),  
Tbilisi, Géorgie 

74.	 Religieux Tertiaires Capucins, Rome, Italie *

75.	 Rhea, Tbilisi, Géorgie 

76.	 Ufficju Centrali Ejjew Ghandi, La Vallette, 
Malte *

77.	 Università Cattolica del Sacro Cuore,  
Milan, Italie *

78.	 Vicaría de Pastoral Social y de los 
Trabajadores del Arzobispado de Santiago  
de Chile, Santiago, Chili 

79.	 Vivre dans l’Espérance (VIE), Dapaong, Togo 

80.	 Women’s Consortium of Ukraine (WCU),  
Kiev, Ukraine 

	 * membre effectif du réseau BICE
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www.bice.org
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